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yIpaBJeHHe, yCTOMYMBOE Pa3BUTHE

Azorbaycan Respublikasinda ham sohar, ham do kond mokanlarinda toqdim edilon
xidmotlorin keyfiyyatinin, tohliikosizliyinin vo {imumi somoraliliyinin yiiksaldilmasi, bu
xidmatlarin gostorilmosinde miiasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin totbiq
dairasinin genislondirilmosi, eyni zamanda modvcud resurslarin daha rasional vo
optimallagdirilmis sokildo idaro olunmasiin tomin edilmasi regional inkisaf siyasotinin
prioritet istiqgamatlorindon biri kimi ¢ix1s edir. Bu yanasma yalniz texniki modernlosma ilo
mohdudlasmir, hom do idaroetmo modellorinin tokmillogdirilmasini, xidmotlorin
olcatanliginin artirilmasint vo votondas momnuniyyostinin yiiksoldilmasini hodoafloyir.
Xiisusilo telekommunikasiya infrastrukturlarinin inkisafi, sensor osasli texnologiyalarin
totbiqi, boyiik verilonlorin (Big Data) toplanmasi vo emali imkanlarinin geniglondirilmasi,
eloco do siini intellekt vo digor rogomsal hollorin innovativ metodlarla inteqrasiyasi sosial-
iqtisadi miinasibotlorin daha effektiv vo c¢evik sokildo togkilino sorait yaradir. Bu
texnologiyalar iqtisadi sistem daxilindo informasiya axinini stirotlondirir, gorar gobuletmo
proseslorini daha doqiq vo osaslandirilmis edir, noticodo iso iqtisadiyyatin miixtolif
saholorindo doyor zonciri boyunca yeni biznes modellorinin vo olavo golir monbolorinin
formalagmasina tokan verir.

Qeyd olunan texnoloji komponentlorin kompleks vo inteqrasiya olunmus sokildo
totbiqi rogomsal molumatlarin yaradilmasi, sistemlogdirilmosi, saxlanilmasi vo yiiksok
doqiqgliklo emali imkanlarmi1 ohomiyyotli dorocods genislondirir. Bu iso 6z ndvbosindo
analitik yanagmalara osaslanan idaroetmo mexanizmlorinin formalagsmasina, strateji
planlasdirmanin keyfiyyotinin yiiksoldilmosino vo resurslardan daha somorali istifadoyo
sorait yaradir. Qeyd edok ki, bu ciir sistemli vo texnoloji asasli yanagsma sohor vo kond
orazilorinds xidmaotlorin togkili vo inkisafinda keyfiyyotco yeni morholonin formalagmasina
sabab olur. Belo ki, funksional, ¢evik vo genismiqyasl “Agilli sahar” vo “Agilli kond”
modellarinin totbiqi {i¢lin zoruri institusional, texnoloji vo idaroetmo osaslar1 yaradilir vo
bu istigamotdo davamli inkigafin tomin olunmasina real zomin formalasir (“Agilli sohor”
(Smart City) vo “Agilh kond” (Smart Village) konsepsiyasinin hazirlanmasi haqqinda
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Sorancami, 2021).
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F.1.Xoalilov

Qeyd olunmahdir ki, Azorbaycanda ‘“agilli gohor” yanasmasinin totbiq
imkanlarinin aragdirilmas1 vo bu istigamatde ilkin pilot layiholorin hoyata kegirilmasi
mosolosi Ilham Oliyev torofindon 27 fevral 2020-ci il tarixindo tosdiq edilmis Agiq
hokumatin tosviqine dair 2020-2022-ci illor liglin Milli Fealiyyoet Plani ¢arcivasindo
mihiim strateji prioritet kimi miioyyon edilmisdir. Homin sonoddo rogomsal idaroetmo
mexanizmlorinin inkisaf etdirilmasi, eloca do innovativ texnologiyalara osaslanan
sohorsalma yanasmalarinin todqiqi vo totbiqi osas istigamotlordon biri kimi 6n plana
cokilmigdir. Bu siyasotin montiqi davami olaraq, 19 aprel 2021-ci il tarixindo Agilli sohar
(Smart City) vo Agill kond (Smart Village) konsepsiyalarinin hazirlanmasi haqqinda
Serancam imzalanmis vo hamin sonad asasinda qeyd olunan konsepsiyalarin hazirlanmasi
ticlin institusional g¢orgivonin yaradilmasi, metodoloji yanagmalarin miioyyonlosdirilmosi
magsadila xiisusi Is¢i qrup formalagdirilmisdir. Bu addim dévlat soviyyasinde ragomsal
transformasiya siyasotinin sistemli vo planh sokildo hoyata kecirildiyini gostorir. Onu da
qeyd edok ki, dovlot bascisinin miixtalif ¢ixiglarinda vurgulandigi kimi, isgaldan azad
edilmis orazilordo aparilan borpa vo yenidonqurma islori ononovi yanasmalardan forqli
olaraq, mohz miiasir raqomsal texnologiyalar asasinda qurulan “agilli sohar” vo “agilli
kond” modellorino uygun sokildo reallasdirilmalidir. Bu yanasma yalniz infrastrukturun
yenilonmasini deyil, hom do idarsetmo, xidmatlorin togkili, resurslarin istifadosi vo sosial
rifahin  artirllmasi  baximindan daha dayaniqhi vo effektiv inkisaf modelinin
formalasdirilmasini nazardas tutur. Beloliklo, “agilli” konsepsiyalarin totbiqi Azarbaycanin
azad edilmis orazilorindo sosial-igtisadi inkisafin siirotlondirilmasi, innovativ iqtisadi
miihitin yaradilmasi vo uzunmiiddoatli dayaniqliligin tomin olunmasi baximindan osas
strateji istiqgamaot kimi CIXI1S edir
(https://azertag.az/xeber/Agilli_seher konsepsiyasi nedir_ve_hansi_saheleri_chate edir
__Arasdirma-2585111).

Hazirda Qarabag vo Sorqi Zongazur iqtisadi rayonlarinda hoyata kegirilon barpa vo
yenidonqurma prosesi sistemli dévlot siyasoti ¢orgivasindo aparilir vo bu proses “yasil
enerji”, “agilli sohar” va “agilli kand” modellarinin paralel totbiqi ilo miisayiat olunur. Bu
yanasma yalniz fiziki infrastrukturun borpasini deyil, eyni zamanda rogomsal idaroetmo,
innovativ texnologiyalarin totbiqi vo ekoloji dayaniqliliq prinsiplorinin inteqrasiyasini
nozordo tutur. Bu istigamotdo on konkret vo empirik osaslandirilmis niimunolordon biri
Agal kondindo hoyata kegirilmis “Agilli kond” layihosidir. Belo ki, Ilham Oliyev vo
Mehriban Oliyevanin istiraki ilo 27 may 2022-ci il tarixindo layihonin birinci morhoalosinin
acilist bas tutmusdur. Rosmi molumatlara osason, homin morholodo konddo miiasir
sohorsalma standartlarma uygun yasayis evlori, sosial obyektlor, “agilli idaroetmo
morkozi”, yiiksok siirotli internet infrastrukturu vo miixtolif rogomsal xidmotlor
yaradilmigdir
(https://azertag.az/en/xeber/president ilham_aliyev_and first lady mehriban_aliyeva_att
ended opening_ceremony_of first stage of smart village project_in_zangilan_district
video-2153168). Layiho c¢orgivasindo konddo alternativ enerji monbolorindon (xiisusilo
gilinos panellorindon) istifados, “agilli isiglandirma”, tullantilarin idars olunmasi sistemlori
va telemedisin xidmatlori kimi innovativ hallar totbiq edilmisdir . Bundan olave, kondds
moktob, usaq bagcasi, sohiyyo miiossisosi, ictimai xidmot morkozi vo istehsal obyektlori
yaradilaraq kompleks yasayis vo iqtisadi miihit formalasdirilmisdir. Todqiqatlar gostorir
ki, Agali layihosi “agilli infrastruktur”, “agilli idaroetmo”, “agilli enerji”, “agilh kond
tosarriifat1” va sosial xidmatlorin inteqrasiyasi kimi asas komponentlori 6ziindo birlogdiran
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pilot model kimi ¢ixis edir vo artiq 2022-ci ildon etibaron ilk sakinlorini gobul etmoyo
baslamisdir (https://bakudialogues.idd.az/articles/sustainable-agriculture-in-aghali-01-02-
2023). Umumilikdo, isgaldan azad edilmis orazilordo yasayis montogolorinin
planlasdirilmast mohz bu model asasinda hoyata kecirilir. Bu baximdan Agali kondi pilot
vo niimunovi layiho kimi ¢ixis edorok digor orazilordo — o ciimlodon Agdam vo Fiizuli
rayonlarinda yeni yasayis mantaqalarinin qurulmasi tigiin konseptual baza rolunu oynayir.

Rosmi molumatlara osason, Azorbaycan Respublikasinin 2022-ci il dovlot
biidcasinds iggaldan azad edilmis orazilorin barpasi vo yenidon qurulmasi mogsadilo 4
310,6 milyon manat (toxminon 4,31 milyard AZN) hacmindo vosait nozordo tutulmusdur.
Bu mablog post-miinaqiso dovriinds hoyata kegirilon genigsmiqyasli barpa siyasotinin
maliyyo osasini toskil etmoklo yanasi, regionda infrastrukturun yenidon qurulmasi, sosial
obyektlorin insasi, naqliyyat-logistika sabakasinin barpasi va “agilli sohor” prinsiplorine
osaslanan miiasir yasayis montoqgolorinin yaradilmasini da ohato edir. Ayrilan vosaitin
struktur tohlili gostorir ki, onun 2 665,4 milyon manati (toxminon 2,67 milyard AZN)
birbasa osasli borpa vo tikinti-quruculuq islorino yonoldilmisdir. Bu istiqgamoto yol
infrastrukturunun (magistral vo kond yollar1), enerji tominat1 sistemlarinin (elektrik xatlori,
yarimstansiyalar, alternativ enerji layiholori), su vo kanalizasiya sobokolorinin, eloco do
yasay1s va geyri-yasayis obyektlorinin tikintisi daxildir. Bu xarclor regionun ilkin yasay1s
vo iqtisadi foaliyyet iiglin zoruri baza infrastrukturunun formalasdirilmasina xidmot edir.
Bununla yanasi, 467,1 milyon manat mabloginds vasait dovlat kapital investisiyalar1 kimi
ayrilmigdir ki, bu da daha ¢ox uzunmiiddotli iqtisadi effekt veron layiholorin
maliyyalosdirilmosine  yOnolmisdir. Buraya sonaye parklarinin vo aqroparklarin
yaradilmasi, logistika morkozlorinin qurulmasi, innovativ kond tosorriifati sistemlorinin
tatbiqi vo roqomsal infrastrukturlarin inkisafi daxildir. Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, bu
investisiyalar “agilli sohor” vo “agilli kond” konsepsiyalarinin praktik reallasdirilmasi
ticiin texnoloji va institusional baza rolunu oynayir
(https://erc.az/admin/uploads/926414394650Estimation%200f%20transparency%20and%
20accountability%?20territories%20liberated%20from%200occupation_2023).

Onu da xtisusi vurgulamaq lazimdir ki, Azorbaycanda “agilli gohor” yanagsmasinin
totbiqi yalniz Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlari ilo mohdudlasmir, eyni
zamanda 6lkonin digor iri urban morkozlorindo, xiisusilo paytaxt Bakida da bu istigamotdo
sistemli vo morhoalali todbirlor hoyata kegirilir. Bu proses ¢or¢ivasindo sohor idaragiliyinin
rogomsallagdirilmasi, kommunal xidmotlorin optimallagdirilmasi, eloco do noaqgliyyat vo
logistika sistemlorinin daha somarali togkili moqsadilo miixtalif texnoloji hallor totbiq
olunur. Xiisusilo sohor noqgliyyat sistemindo hoyata kecirilon rogomsal transformasiya
diggatalayiqdir. Belos ki, nogliyyat axinlarinin real vaxt rejiminds monitoringi, intellektual
idaroetmo sistemlorinin totbiqi vo adaptiv isiqfor texnologiyalarinin istifadosi sohor
daxilinde sixligin azaldilmasina va yol harokatinin optimallagdirilmasina imkan yaradir.
Bu yanasma hom noqliyyat wvasitolorinin horokot siirotini artirir, hom do yanacaq
sarfiyyatinin vo atmosfera atilan zororli emissiyalarin azalmasina miisbat tosir gostorir.
Onu da qeyd edok ki, yol tohliikesizliyinin artirilmasi istigamotindo videomiisahido
sistemlorinin genislondirilmasi, avtomatlasdirilmis qayda pozuntularmin geyds alinmasi
vo rogomsal corimo mexanizmlorinin totbiqi do “agilli sohor” komponentlorinin miihiim
elementlarindondir. Bu texnologiyalar insan faktorundan asililig1 azaldaraq daha obyektiv
vo effektiv nozarot sisteminin formalagmasina gorait yaradir. Sohor mobilliyinin inkisafi
baximindan isa ictimai noqliyyatin rogomsallagdiriimasi, elektron 6danis sistemlorinin tot-
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biqi, marsrutlarin optimallasdirilmasi vo sornigin axinlarinin analizi kimi todbirlor miihiim
rol oynayir. Bu iso notico etibarilo votondaslarin giindolik horokot imkanlarini
genislondirir, vaxt itkilorini azaldir vo timumi sohor hoyatinin keyfiyyotini ytiksoaldir.

Bu ¢orgivads, Baki gohorinds agilli nogliyyat sisteminin formalasdirilmasi
istigamoatindo son illordo daha sistemli vo texnoloji baximdan kompleks addimlar
atilmigdir. Sohar miihitinds totbiq olunan intellektual naqliyyat idarsetms mexanizmlori
yalniz texniki yeniliklorlo mohdudlasmir, eyni zamanda noqliyyatin planlasdirilmasi vo
idara olunmasinda analitik yanagmanin giiclondirilmasini tomin edir. Bu mogsadlo paytaxt
orazisindo adaptiv (intellektual) svetofor sistemlori, real vaxt rejimindo naqliyyat axinini
izloyon monitorinq platformalari, roqamsal miisahids kameralar1 vo molumatlarin emalina
osaslanan analitik sistemlor morhololi sokildo totbiq olunmusdur. Bu texnoloji hallor
vasitasilo yol haroketinin intensivliyinin operativ qiymatlondirilmasi, tixaclarin dinamik
idaro olunmasi vo nogliyyat axinlarinin optimallagdirilmasi miimkiin olur. Eyni zamanda,
ictimai noqliyyat vasitalorinin horokat qrafiklorinin tonzimlonmosi, marsrutlarin daha
effektiv planlagdirilmasi vo sornisin axinlarmin analizi kimi funksiyalar da bu sistemlorin
mithiim tstlinliiklori sirasindadir. Beloliklo, noqgliyyat sistemindo rogomsallasma sohor
mobilliyinin keyfiyyotini artirmaqla yanasi, vaxt itkilorinin vo iqtisadi somorasizliyin
azaldilmasina xidmot edir. Qeyd olunan layihslorin icrasi Baki Nogliyyat Agentliyi
torofindon hoyata kegirilir vo bu qurum sohorin nogliyyat sistemindo rogomsal
transformasiyanin osas institusional icragist kimi c¢ixig edir. Agentliyin foaliyyati
cor¢ivosindo totbiq edilon agilli nogliyyat hollori “agilli gohor” modelinin osas
komponentlarindon biri olmaqgla, sohor idaragiliyinde innovativ yanagsmanin praktik
naticosi kimi qiymatlondirilir (https://bakutransport.az/az/page/agilli-neqgliyyat).

Onu da geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda “agilli gohor” yanagsmasinin mithiim
istigamotlorindon biri kimi kommunal xidmotlor sahosindo do rogomsallasma vo
intellektuallagma proseslari tadricon genislonmoakdadir. Xiisusils elektrik enerjisi, tobii qaz
vo su tochizati sistemlorindo “agilli saygac” texnologiyalarinin totbiqi resurslarin daha
dogiq ugotunun aparilmasina, texniki vo kommersiya itkilorinin minimuma endirilmasina,
eloco do istehlakin real vaxt rejimindo izlonilmosino imkan yaradir. Bu yanagma yalniz
texniki nazarati gliclondirmir, eyni zamanda istehlak¢1 davraniglarinin tohlili esasinda daha
optimal tarif siyasotinin vo idaroetmo qorarlarinin formalasdirilmasina gorait yaradir.
Bununla yanasi, rogomsal Olgmo vo monitoring sistemlorinin totbiqgi kommunal
infrastrukturun  istismarinda  soffafligin ~ artinlmasmna, xidmot  keyfiyyotinin
yliksoldilmasine vo fovgolado hallarin (mosolon, qoza vo ya sizmalarin) daha operativ
sokildo askarlanmasina imkan verir. Bu iso notico ctibarilo resurslarin rasional idara
olunmasin1 va enerji somoraliliyinin artirilmasini tomin edir ki, bu da “agilli sohar”
konsepsiyasinin asas komponentlorindon biri olan dayanigli inkisaf prinsiplori ilo birbasa
uygunluq toskil edir (https://mincom.gov.az/az).

Beynolxalq toskilatlarin gqiymotlondirmalorino asason, Azorbaycanin “agilli sohor”
yanagmasina kegidi asason pilot layihalor vo sektor-yoniimli tatbiglor morhalesindadir.
UN-Habitat vo World Bank torafindon togdim olunan analitik hesabatlarda geyd olunur ki,
Olkods smart city elementlorinin totbiqi lizro institusional irade mdvcuddur, lakin bu
yanagmanin tam inteqrasiya olunmus sohor idaroetmo modelino ¢evrilmosi ii¢lin hiiquqi
cor¢ivonin, vahid molumat platformalarinin vo idarsetmsa koordinasiyasinin daha da
giiclondirilmosino ehtiyac vardir (https://unhabitat.org/smart-cities;
https://www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment).
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Beloliklo, movcud voziyyatin tohlili gostorir ki, Azorbaycanda “agilli sohor”
konsepsiyast osason Qarabag vo Sorqi Zongozur regionlarinda kompleks model, digor
sohorlordo iso sektor-osaslt vo morhalali totbiglor formasinda reallagdirilir. Bu yanasma
ilkin morholods texnoloji vo institusional asaslarin formalasdirilmasina xidmat etso do,
uzunmiiddotli perspektivdo vahid smart city ekosisteminin qurulmasi ii¢lin normativ-
hiiquqi tonzimlomolorin  tokmillosdirilmosi, molumatlarin  inteqrasiyast vo  sohor
idaragiliyindo data-osasli gorar gobuletmo mexanizmloarinin genislondirilmosi zoruri hesab
olunur.
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FORMATION OF SMART CITY MODELS
AND DIGITAL TRANSFORMATION PROCESSES IN AZERBAIJAN

F.I.Halilov

SUMMARY

This article comprehensively analyzes the formation, application directions and
development prospects of the concepts of "smart city" and "smart village" in Azerbaijan.
Within the framework of the study, the impact of digital technologies, including artificial
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intelligence, big data (Big Data), sensor systems and information and communication
technologies on the quality of services, management efficiency and resource optimization
in urban and rural areas was investigated.

®OPMHPOBAHUE MOJIEJIEM YMHBIX roroJ0B
N IMPOLUECCHI IU®POBOU TPAHC®OPMAIINU B ABEPBAU/I/KAHE

d.N.XanuiaoB

PE3IOME

B cratee mpoBeneH BCECTOPOHHHMM aHaau3 (OPMUPOBAHUS, HAMPABICHUM
MIPUMEHEHUSI U TIEPCTIEKTUB PA3BUTHS KOHILIEIIINI «yMHOTO FOpOAa» U «yMHOUM JIE€PEBHU»
B AsepOaiipkane. B pamkax wHcciemoBaHUsS paccCMaTpUBAETCs BIUSHUE HHGPOBBIX
TEXHOJIOTHH, BKJIIOYas HWCKYCCTBEHHBIH WHTEIUICKT, Oomnbinue naHHble (Big Data),
CEHCOPHBbIE CUCTEMBbI 1 MH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIE TEXHOJIOTUH, HA Ka4eCTBO
yciyr, 3¢(GEeKTUBHOCTh YIIPABJICHUS U ONTUMHU3AIUIO PECYPCOB B TOPOJCKUX M CEITBCKUX
paiioHax.

Moaqala redaksiyaya 16 aprel 2026 tarixinda daxil olmus, 22 aprel 2026 tarixinda isa ¢apa qabul
olunmusdur.
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Miiasir diinya iqtisadiyyatinda qloballasma Olkslorarast garsiliql asililigi artiran,
bazarlarin sorhadlorini sorti hala gotiron vo milli inkisaf modelino yeni toloblor irali siiron
osas proseslordon sayilir. Istehsalin qlobal doyar zoncirlori iizro toskili, sorhodlorarasi
kapital vo texnologiya horokotliliyi, rogomsal platformalarin genislonmosi, beynolxalq
ticarat olagolorinin derinlogsmasi dovlatlorin iqtisadi siyasotini daha ¢evik vo daha strateji
diistinlilmiis etmoyi tolob edir. Belo bir miihitdo 6lkslorin igtisadi dayaniqligi vo rogabat
iistiinliiyii tokco resurslarin movcudlugu ilo deyil, homin resurslarin neco idaro edilmosi,
hans1 saholordo doyor yaratmasi vo beynolxalq iqtisadi miinasibotlor sistemino neco
inteqrasiya olunmasi ilo miioyyanlosir.

Azorbaycan global igtisadi sistemdo 0zlinomoxsus movqgeyo malik 6lkolordondir.
Enerji ehtiyatlar1, olverisli geostrateji yerlosmo, tranzit vo logistika imkanlari,
regionlararast ticarot marsrutlarinda istirak potensiali 6lkonin beynolxalq iqtisadi
olagolorini formalasdiran osas amillor arasindadir. Uzun illor neft vo qaz sektorunun
iqtisadi artimda aparici rol oynamasit Azorbaycanin xarici ticarat golirlorini, investisiya
colbediciliyini, regional omokdasliq imkanlarimi shomiyyatli doracods giiclondirmisdir.
Buna baxmayaraq, diinya bazarlarinda struktur doyisikliklori, enerji qiymatlorinin
dalgalanmasi, iqlim giindsliyinin sortlogmasi, yasil transformasiya vo texnoloji yenilonma
resurs siyasotind yeni baxis tolob edir. Enerji sektorundan yiiksok asililiq risklorin idara
edilmasini ¢atinlogdirir, bu sobabdon iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, geyri-neft sahalorinin
ixrac potensialinin genislondirilmosi, insan kapitalinin giiclondirilmasi va innovasiya
miihitinin inkisafi daha bdyiik shomiyyst qazanir [Siileymanov, 2019].

Resurs potensiali anlayisi iqtisadiyyatt tomin edon maddi vo geyri-maddi
imkanlarin macmusu kimi dork olunur va yalniz tobii ehtiyatlarin hacmi ilo mohdudlagmur.
Tabii resurslar iqtisadi faaliyyat ti¢iin ilkin baza rolunu oynasa da, insan kapitali, istehsal
giiclori, logistika vo enerji infrastrukturu, institusional miihit, innovasiya vo texnoloji
imkanlar resurs potensialinin real doyarini vo ondan oldo edilon naticolorin keyfiyyatini
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miloyyon edir. Bir 6lkonin resurs iistiinliiyii daha ¢ox o zaman davamli olur ki, resurslar
somorali idaro olunur, alavo doyar yaradan saholors yonlondirilir, doyar zonciri daxilindo
“xammal marhalasindon” daha yuxari marhalalors kegid tomin edilir [Mammadov, 2018].
Qloballagsan bazarlarda resurslarin iqtisadi noticosi hom do institusional dayaniqligdan
asilidir: hiiquqi tominatlar, soffaf tonzimloms, investisiya miihitinin etibarliligi, raqabot
mihitinin saglamlig1 resurslarin iqtisadi faydaya ¢evrilmao siiratini artirir.

Resurslardan istifadonin beynolxalq iqtisadi neticolorini izah edon nozori
yanasmalar bir nec¢o istigamotdo formalasir. Miiqayisali iistiinliiklor yanagsmasi 6lkolorin
malik oldugu resurslara uygun ixtisaslasmasimnin ticarot somorsliliyini artirdigini
vurgulayir. Neoklassik ¢or¢ive istehsal amillorinin horokotliliyini, investisiya axinlarinin
rolunu, global istehsal gobokalorinin tosirini 6n plana g¢okir. Struktur vo institusional
yanasmalar iso resurslarin “avtomatik istiinliik” yaratmadigini, institusional keyfiyystin
zoif oldugu soraitdo resurs asililiginin uzunmiiddoatli inkisafi mohdudlasdira bilocoyini
osaslandirir [Oliyev, 2019]. Miiasir yanasmalar resurs siyasotini dayaniqli inkisaf
maogsadloari ilo uzlasdirir, ekoloji mahdudiyyatlori, sosial rifahi, enerji kecidini va texnoloji
transformasiyani iqtisadi gorarlarin ayrilmaz torkib hissasi kimi qiymatlondirir.

Azorbaycanin tobii resurs bazasi beynoalxalq iqtisadi miinasibatlordo uzun miiddot
aparict rol oynamisdir. Neft vo qaz ixraci ticarot balansina, valyuta daxilolmalarina,
investisiya axinlarina, iqtisadi diplomatiyanin imkanlarina ciddi tosir gostormisdir. Enerji
resurslarinin  hasilati vo noqli ii¢lin yaradilmis infrastruktur o6lkoni regional enerji
sisteminin miithiim istirak¢ilarindan birino ¢evirmis, enerji tochizatinin saxolondirilmasi
masalolorindo torofdas Glkolor liclin etibarli monbo funksiyasini giiclondirmisdir. Enerji
resurslarina osaslanan modelin giiclii toroflori ilo yanasi, qiymot doyiskonliyi vo xarici
soklara hossasliq kimi risklori do movcuddur. Bu risklor makroiqtisadi sabitliyin
qorunmasi Ugiin ehtiyath fiskal yanagmalari, strateji ehtiyat mexanizmlorini va iqtisadi
strukturun daha balansli qurulmasini tolob edir. Qeyri-enerji resurslar1 da resurs
potensialinin genislondirilmasi baximindan miithiim shomiyyat dasiyir. Faydali qazintilarin
emali, kond tosarriifat: {i¢iin alverisli torpaq vo iqlim miixtolifliyi, su ehtiyatlarinin iqtisadi
dovriyyaya rasional sokilds calb olunmasi geyri-neft sektorunun inkisafinda resurs bazasi
rolunu oynayir. Bu saholordo osas masolo xammalin satist ilo kifaystlonmomaok, emal vo
gablasdirma, standartlasdirma, logistika, brendlogsdirmo kimi morhalslar lizro slave doyari
0lko daxilindo formalagdirmaqdir [Quliyev, 2021]. Bu yanasma ixracin keyfiyyatini
yiiksaldir, bazar diversifikasiyasini genislondirir, ticarat partnyorlari izra asililig1 azaldir.

Resurs potensialinin strateji komponentlorindon biri insan kapitalidir. Tohsil
soviyyasi, peso bacariglari, omak mohsuldarligi, rogomsal kompetensiyalar, innovasiya
madoniyyoti iqtisadiyyatin modernlogsmosinin osas dayagqlaridir. Qloballasan iqtisadi
miihitds bilik vo texnologiya iistlin mévqgeya ¢ixir, bu sobabdon insan kapitalinin inkisafi
resurs siyasotinin moarkozi istigamatlorindan biri kimi gabul edilmalidir. ©mok bazarinin
toloblorine uygun kadr hazirhigi, peso tohsili, universitet—sonaye omokdasligi, todqigat vo
inkisaf togviqlori, startap ekosisteminin giliclonmosi roqabet istiinliiklorini artiran
mexanizmlordir. Insan kapitalinin giiclonmasi geyri-neft sahalorindo mohsul vo xidmot
keyfiyyatini yiiksoldir, ixrac potensialini artirir, mahsuldar moesgullugu genislondirir.

Infrastruktur vo istehsal imkanlar1 resurslarin igtisadi dovriyyaya calb olunmasini
tomin edon funksional mexanizmlordir. Azorbaycanin Avropa ilo Asiya arasinda
yerlosmosi nogliyyat vo logistika baximindan xiisusi ustilinliik yaradir. Magistral yollar,
domir yolu soboakasi, limanlar, hava nogliyyat: infrastrukturu, enerji vo roqomsal kommu-
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nikasiya imkanlar1 beynalxalq ticarat axinlarinda istirak ii¢clin baza rolunu oynayir. Tranzit
imkanlarmin genislondirilmosi tokco dasinma golirlorini  artirmir, regionlararasi
omokdasliq platformalarinda 6lkonin rolunu méhkomlondirir, logistika xidmatlori {izro
olavo doyor yaratmaga sorait formalasdirir. Sonaye vo emal saholorinin
modernlosdirilmasi, texnoloji yenilonma, roqomsallagsma, avtomatlagdirma mohsuldarligi
artirir vo istehsalin beynolxalq standartlara uygunlugunu yiiksoldir. Bu iso xarici
bazarlarda rogabst qabiliyyetine, investorlarin maragina, qlobal doyar zoncirlorine
gosulma imkanlarina birbasa tosir edir. Resurs potensialindan istifadonin xarici ticarato
tosiri Azorbaycan timsalinda aydin miisahido olunur. Enerji resurslarinin ixraci ticarst
balansinin formalasmasinda aparict rol oynayir, lakin qiymeot doyiskonliyi golirlorin
dinamikasini geyri-sabit edo bilir. Ticarot strukturunun dayanigligi i¢iin qeyri-neft
ixracinin genislondirilmasi, emal sonayesinin paymin artirilmasi, ixrac bazarlarinin
diversifikasiyasi vacibdir. Xammal ixracindan emal olunmus mohsullarin ixracina kegid
xarici ticarotdo daha sabit vo daha yiiksok galirli model yarada bilar. Bu kegid keyfiyyot
standartlari, sertifikatlasdirma, logistika optimallasdirmasi, ixrac tosviqi, bazarlara ¢ixis
mexanizmlori kimi addimlarla giiclondirils bilor [Siileymanov, 2019].

Xarici investisiyalar resurs siyasotinin beynolxalq noticolorini artiran osas
kanallardan biridir. Resurs bazasi investor maragini formalasdirsa da, investisiya
qorarlarinda hiiquqi miihitin etibarlilifi, iqgtisadi sabitlik, soffaf tonzimloms, miilkiyyast
hiiquglarinin qorunmasi, infrastruktur tominati holledici rol oynayir. Enerji sektorunda
xarici investisiyalarin tarixi rolu boylikdiir, lakin qgeyri-neft saholorino investisiya
axinlarinin genislondirilmasi iqtisadi saxolondirmonin osas sortlorindon sayilir [Cafarov,
2020]. Emal sonayesi, aqrar emal, logistika, turizm, rogomsal xidmatlor, borpa olunan
enerji kimi istigamotlordo xarici kapitalin colb olunmasi texnologiya yaradir. Enerji
bazarlarinda risklorin artmasi, tochizat marsrutlarinin saxolondirilmosi tolabi, regional
sabitlik mosolalori enerji resurslarina malik Glkolorin rolunu artirir. Azorbaycan enerji
tochizat1 va naqlinin togkilinds torafdasliq slagslorini genislondirmokls beynslxalq iqtisadi
miinasibatlords etibarli toraofdas imicini giiclondirmisdir. Qlobal enerji keg¢idi kontekstindo
159 barpa olunan enerji manbalarinin inkisafi va enerji somaraliliyinin yiliksaldilmasi yeni
omokdasliq istiqamatlori agir. Bu istigamat resurs strategiyasin1 uzunmiiddotli risklordon
goruyan vo yeni bazar imkanlar1 yaradan yanasma kimi qiymetlondirilo bilor.

Beynolxalq iqtisadi inteqrasiyanin keyfiyyati resurs potensialinin neco istifado
olunmasindan asilidir. Qeyri-neft sektorunun giiclondirilmasi inteqrasiyanin mozmununu
dayisir: ixracin strukturunu balanslasdirir, makroiqtisadi dayaniqhig1 artirir, regionlarin
iqtisadi aktivliyini yiiksoldir, masgullugun daha mohsuldar formalarini genislondirir.
Qeyri-neft ixracinin artmasi igiin istehsalin texnoloji soviyyesi, keyfiyyst standartlari,
sertifikatlasdirma, logistika, maliyys olgatanligi, bazar molumatliligi kimi elementlor bir
paket halinda inkisaf etmolidir. Institusional miihitin tokmillosdirilmosi, dévlot dostoyi
alotlorinin hodoflonmaosi, raqabot gabiliyyatini yliksoldon togviq mexanizmlori bu prosesin
slirotini artirir.

Dayanigli inkisaf yanasmasi resurs strategiyasina yeni mozmun gatirir: ekoloji
davamliliq, sosial rifah, enerji kecidi vo innovasiya bir-birini tamamlayan hadoflora
cevrilir [Hasonov, 2020]. Yasil iqtisadiyyat prinsipine uygun resurs siyasati barpa olunan
enerji layiholorinin geniglondirilmasini, emissiyalarin azaldilmasini, resurs samorsliliyinin
yiiksaldilmasini, “tamiz istehsal” modellarinin totbiqini, yasil maliyya alstlorinin inkisafin
stimullagdirir [Mommadli, 2022]. Bu istiqgamat beynslxalq maliyys institutlar1 vo investor-
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lar iiclin daha colbedici miihit yarada bilor, 6lkenin beynslxalq imicini giiclondira biler,
uzunmiiddotli risklorin idaro edilmosini asanlagdira bilor. Torpaq vo su resurslarinin
rasional istifadesi, ekoloji standartlarin totbiqi, aqrar sahado davamli texnologiyalarin
genislondirilmasi geyri-neft sektorunun beynolxalq bazarlarda mévqgeyini mohkomlondiron
amillordir.
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INTERNATIONAL ECONOMIC CONSEQUENCES OF USING
AZERBAIJAN'S RESOURCE POTENTIAL
IN THE CONTEXT OF GLOBALIZATION

A.RJafarli, H.M.Yusifli, . M.Gurbanov
SUMMARY

This work presents an analysis of Azerbaijan’s resource potential in the context of
globalization. The analysis shows that in the context of globalization, Azerbaijan's
resource potential creates broad opportunities in terms of international economic
outcomes, but the realization of these opportunities depends on strategic management,
institutional quality, and the pace of economic diversification. Directing resource revenues
to areas that create added value, expanding non-oil exports, prioritizing human capital
development, strengthening the innovation ecosystem, modernizing logistics and
production infrastructure, and accelerating green transformation can make the
international outcomes of resource policy more sustainable, the authors claim.
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MEXAYHAPOIHBIE SKOHOMHAYECKHUE IIOCJIAENCTBUA
HNCITIOJIb3OBAHUA PECYPCHOI'O IIOTEHIIUAJIA ASEPBAUIZKAHA
B KOHTEKCTE I'VIOBAJIM3AIINHU

A.P. Ixapapan, X.M.IOcuduau, U.M.I'yp6anoB
PE3IOME

B crarbe mnpencraBiieH aHalM3 PpPECypcHOro moTeHIHania AsepOaiijkaHa B
yCIOBHSIX IioOanu3anuu. Pe3ynbTaThl aHanmW3a IOKa3bIBAlOT, 4YTO B KOHTEKCTE
rI100anu3anuy pecypcHBI MOTeHIIUAN A3epOaiipkaHa co3aeT IIMPOKUE BO3MOKHOCTH C
TOYKHU 3PEHHS] MEXAYHAPOJHBIX SKOHOMUYECKUX PE3yJIbTATOB, OAHAKO pealn3alus 3TUX
BO3MOXHOCTEW 3aBUCUT OT CTPATETMYECKOr0 YIPABJICHUS, Ka4€CTBA HHCTUTYLMOHAIBHOM
0a3bl U TEMIIOB PKOHOMHYECKOHN nuBepcudukanuu. [1o MHEHHIO aBTOPOB, HaIlpaBJICHUE
JIOXOZI0OB OT PECYpCOB B 0OJIACTH, CO3JAI0IINE JAO0ABIEHHYIO CTOMMOCTb, PaCHIUpEHHE
HECBIPbEBOT'0 HKCIIOPTA, IPUOPUTETHOE PA3BUTUE YEIOBEUECKOIO KalUTalla, YKPEIUICHUE
WHHOBAallMOHHOW 3KOCHCTEMBI, MOJECPHHU3ALMSA JIOTUCTUYECKOM M MPOU3BOJACTBEHHOMN
UHQPACTPYKTYphl, a TaKKe YCKOPEHHUE <«3eJeHOi» TpaHchOopMaluu MOTYT CAelaTh
MEXTYHAPOIHBIC PE3YIIbTAThl PECYPCHOU MOJIUTUKH 00Jiee YCTOUIMBBIMH.

Mbaqalo redaksiyaya 15 aprel 2026 tarixinda daxil olmus, 16 aprel 2026 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Giris
Miiasir beynolxalq iqtisadi miinasibatlor sistemindo Glkslorin rogabat qabiliyyati
onlarin ixrac imkanlarmin genisliyi vo struktur keyfiyyati ilo miioyyan olunur. Ixracin
arttm1 istehsalin modernlogdirilmasi, texnoloji yenilonmo vo makroiqtisadi sabitlik
baximmindan strateji ohomiyyot dasiyir. Son illorde enerji bazarlarinda qiymot
dalgalanmalar1 ixracin diversifikasiyasin1 zoruri etmis, qeyri-neft sektorunun inkisafi
dovlat igtisadi siyasatinin prioritet istigamatine ¢evrilmisdir.

Azarbaycanin ixrac strukturunun miiasir xiisusiyyatlori

Miiasir global iqtisadi miihitds ixrac strukturunun keyfiyyati 6lkonin makroiqtisadi
sabitliyinin, xarici ticarat balansinin dayaniqliliginin va beynolxalq rogabat gabiliyyatinin
osas gostaricilorindon biri hesab olunur. Bu baximdan Azasrbaycanin ixrac modelinin
tokamiil istigamotlorinin  tohlili  iqtisadi  inkisaf strategiyasinin  prioritetlorini
miioyyonlogdirmok {iglin mithiim shamiyyat kasb edir. Bels ki, “2025-ci ilin yanvar-aprel
aylarinda xarici ticarot dovriyyesi 16 917,6 milyon ABS dollar1 togkil etmigdir. Ticarat
dovriyyesinin 8 132,9 milyon ABS dollarmi vo ya 48,1%-ni 6lkoys idxal olunmus
mallarin, 8 784,7 milyon ABS dollarint vo ya 51,9%-ni 6lkadon ixrac olunmus mallarin
doyori toskil etmis, noticodo 651,8 milyon ABS dollar moblogindo miisbot saldo
yaranmigdir. Oton ilin eyni dévrii ilo miigayisado idxalin hocminin 2 667,9 milyon ABS
dollar1 va ya 48,8% hacminds artim1 geyri-monetar qizilin hacmi ilo baglidir:

- cari ilin yanvar-aprel aylarinda geyri-monetar qizilin idxali avvalki ilin miivafiq
dovrii ilo miiqayisados 8,6 dofo artaraq 2 527,3 milyon ABS dollar togkil etmisdir;

- geyri-monetar qizilin idxali nazors alinmadan idxalin hacmi 5 605,6 milyon ABS
dollar1 togkil etmoklo 8,4% artmisdir;

- xarici ticaratdo 3 179,1 milyon ABS dollari mabloginds miisbat saldo yaranmus,
bu da 6ton ilin miivafiq dovrii ilo miigayisads 6,1% artmigdir” [Dovlst Gomriik Komitasi].

Son illorin statistik gostoricilori enerji mohsullarinin ixracda holo do dominant
movgeds galdigini gostarsa do, geyri-neft ixracinin artim tempi daha dinamik xarakter da-
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styir. Masalon, 2025-ci ilin yanvar-noyabr aylarinda geyri-neft sektoru {izro ixrac avvalki
ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisads 7,3% artaraq 3,3 milyard ABS dollarina ¢atmisdir. Eyni
dovrds yeyinti mohsullariin ixract 19,4% artaraq 1,1 milyard ABS dollar1 togkil etmisdir
ki, bu da geyri-neft ixracinin strukturunda aqrar vo qida mohsullarinin miihiim rolunu
tosdigloyir. Agrar vo aqrar-sonaye mohsullarinin birgs ixraci iso 19,4% artaraq 1,2 milyard
ABS dollarma yiliksolmisdir. Daha genis dovr iizro dinamika da oxsar tendensiyani
gostarir. 2025-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda geyri-neft ixracit 6,6% artaraq 2,99 milyard
ABS dollarma, aqrar mohsullarin ixraci ise 27,5% artaraq 769,7 milyon ABS dollarina
catmisdir. Aqrar vo aqrar-senaye mohsullarinin iimumi ixract homin dévrde 1,03 milyard
ABS dollar1 soviyyssino yiiksalmisdir. Bu gostaricilor qeyri-neft sektorunun ixrac
strukturunda payinin todricon artdigini veo iqtisadiyyatin saxslondirilmasi istiqgamotindo
real iroliloyislorin formalagdigini niimayis etdirir. Bununla bels, ixracin cografi
mohdudlugu vo xammal yoniimli struktur uzunmiiddotli dayaniqliliq baximindan hoals do
risk amili olaraq qalir. Enerji resurslarinin ixracdaki yiiksok payr 6lko iqtisadiyyatini
qlobal giymot dalgalanmalarina hassas edir vo ixrac golirlorinin sabitliyini mohdudlasdirir.

Dayanigli ixrac modelinin formalasdirilmasi iiclin emal sonayesinin inkisafi, aqrar
doyar zoncirinin genislondirilmasi vo miiasir logistika infrastrukturunun qurulmasi osas
prioritet istigamatlor hesab olunur. 2024-cii ilin ilk aylarinda geyri-neft ixracinin 455
milyon ABS dollar1 togkil etmosi vo aqrar-sonaye mohsullarinin ixrac doyerinin artim
dinamikasi1 bu sahalorin genis potensiala malik oldugunu gostorir. Eyni zamanda, son bes
ildo geyri-neft vo qaz ixracinin iki dofs artaraq 2024-cii ildo 3,4 milyard ABS dollarina
catmasi vo ixrac nomenklaturasinin 15% genislonmosi struktur saxslondirmonin
stirotlondiyini tosdigloyir . Bu institusional vo istehsal yonimlii doyisikliklor sonaye
parklari, azad iqtisadi zonalar vo ixrac togviqi mexanizmlori vasitasilo dostoklonorak geyri-
neft mohsullarinin beynslxalq bazarlara ¢ixis imkanlarini genislondirir.

Beloliklo, Azorbaycanin ixrac strukturunun miasir xiisusiyyatlori bir torofdon
enerji sektorunun {stiin movqeyinin davam etdiyini, digor torofdon iso qeyri-neft
istigamotindo davamli artim vo saxoslondirmo meyllorinin giiclondiyini gostorir. Emal
sonayesinin, aqrar-sanaye kompleksinin, logistika infrastrukturunun vo innovasiya asasl
istehsalin inkisafi uzunmiiddatli perspektivds ixracin dayanigliligini tomin edon osas
strateji amillor kimi ¢ixis edir vo 6lkonin global iqtisadi sistemds rogabat qabiliyystinin
mohkomlonmasine xidmat edir.

Ragamsallagsma va innovasiya amillori

Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi miiasir morholodo ixrac omoliyyatlarinin
somoraliliyini yiiksoldon osas struktur amillordon biri kimi giymaotlondirilir. Informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin istehsal, logistika vo ticarat proseslorine inteqrasiyasi
xarici iqtisadi fealiyystin idars olunmasinda yeni keyfiyyst morholosi formalasdiraraq
omaliyyatlarin daha ¢evik vo koordinasiyali sakilds hoyata kegirilmasino imkan yaradir.

Elektron miiqavilo mexanizmloari, real vaxt rejiminde maliyys tranzaksiyalarmin
izlonmosi vo molumatlarin avtomatlagdirilmis emali toroflor arasinda etimad soviyyosini
yiiksaldir, hiiquqi ve inzibati gecikmalarin qarsisini alir. Natico etibarile, rogomsal hollorin
genis totbiqi ixrac foaliyyatinin institusional somaraliliyini giiclondirmoklo yanasi, milli
iqtisadiyyatin qlobal ticarat sistemina inteqrasiyasini siiratlondiron miihiim amillordon biri
kimi ¢ixis edir.
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Beynolxalq statistik molumatlara osason, son onillikdo borpa olunan enerji
sektoruna global investisiyalarin hocmi 2 dofodon ¢ox artmis, “yasil texnologiyalar” iizro
mohsullarin diinya ixracindaki pay1 iso davamli yliksolmo meyli niimayis etdirmisdir. Eyni
zamanda enerji somoraliliyinin artirilmasi noticosindo sonaye miiossisalorinds karbon
emissiyalarinin orta hesabla 15-20% azalmasi miisahido olunur ki, bu da ekoloji
standartlara uygun ixracin genislonmosina sorait yaradir. Bu model ¢ar¢ivosindo istehsalin
enerji somoraliliyinin yiiksoldilmosi, tullantilarin minimuma endirilmosi vo dovri
igtisadiyyat prinsiplorinin totbiqi ixrac mohsullarinin beynolxalq standartlara uygunlugunu
artirir. Notico etibarilo, ekoloji sertifikatlasma vo “yasil etiketlomo” mexanizmlori
mohsullarin global bazarlarda roqabot qabiliyyatini yiiksoldon miihiim amillordon birino
cevrilir.

Azarbaycan kontekstindo do yasil transformasiya istigamatinds miihiim irsliloyislor
miisahido olunur. Rosmi gostoricilora gors, dlkonin barpa olunan enerji potensiali on
minlorlo meqavat saviyyesindos qiymotlondirilir vo son illordos bu sahoys yonoldilon
investisiyalarin hocmi artim dinamikasi niimayis etdirir. “Azorbaycan yasil enerji
giiclorinin enerji sobokosine inteqrasiyasi iigiin dévlot programi hazirlayir. Olkads 4 GVt
giiclindo kiilok enerjisi vo hidrogen istehsali layihoalorinin qiymotlondirilmasi, inkisafi vo
hoyata keg¢irilmosi iizro icra miiqavilolorine uygun olaraq, Neftcala, Bilosuvar vo
Qobustanda giinas elektrik stansiyalarinin tikintisi planlagdirilir. Noticods, Azaorbaycanin
enerji sektorunda Barpa olunan enerji monbalarinin payr 33%-o ¢atacaq, elektrik enerjisi
istehsalinda isa pay hazirki 7%-don 25%-o qodor artacaq” [Region Plus].

Yasil enerji  zonalarimin  yaradilmasi, resurs qonastli aqrar istehsal
texnologiyalarinin totbiqi vo ekoloji sertifikatlagsma istiqgamotindo atilan addimlar
beynolxalq bazarlarda rogabst iistiinliylinii artirir. Xiisusilo suya gonast edon suvarma
texnologiyalariin totbiqi bozi aqrar saholords su sarfiyyatin1 30-40% azaltmaga, ekoloji
tomiz kond tosorriifatt mohsullarin ixrac golirlorini iso yiiksaltmoys imkan vermisdir.
Yerli vo xarici ekspertlorin fikrinco, “suya gonaot edon suvarma tisullarinin totbiqi sudan
istifadoni optimallasdirmaga vo itkilori azaltmaga komok edos bilor” [Azerbaijan News].
Bununla yanasi, “yasil maliyyo™ alatlorinin totbiqi vo ekoloji yoniimlii investisiyalarin
tosviqi ixrac yoniimlii miiassisolorin texnoloji modernlogmasini siiratlondirir. “Ohomiyyot
baximindan yasil maliyys global igtisadiyyatin transformasiyasinda holledici rol oynayir.
Bir torofdon, o, maliyye bazarlarina yeni investisiya imkanlar1 gotirmoklo kapitalin daha
somorali vo mosuliyyatli istiqgamotloro yonoldilmosine sorait yaradir. Digor torofdon,
ekoloji fasadlarin qarsisinin alimmast vo iqlim doyisikliyi ilo miibarizo baximindan
dovlatlor iiclin strateji alot rolunu oynayir. Bu yanasma homginin iqtisadi subyektlorin
reputasiya vo sosial mosuliyyetini giiclondirir, onlarin beynolxalq bazarlarda roqabot
qabiliyyatini artirir. Yasil maliyyonin ohamiyyati tokco ekoloji vo maliyys sferasi ilo
mohdudlagmir, sosial Olgililora do tosir gostorir. Otraf miihito az tosir edon layiholorin
dastoklonmasi insan saglamliginin qorunmasina, yeni is yerlorinin yaradilmasina va hoyat
key¢yyatinin yaxsilagdirilmasina xidmat edir. Belsliklo, yasil maliyys iqtisadi, ekoloji vo
sosial hodoAori birlogdirarok kompleks inkisaf modelinin osasini toskil edir” [Mirzoyeva,
2025]. Beynolxalq maliyys institutlarinin qiymatlondirmolarine gors, yasil investisiyalarin
iqtisadi geri doniis miiddoti ononovi enerji layiholori ilo miigayisodo daha sabit vo
uzunmiiddatli xarakter dasiyir. “Hazirda “yasil” 6zal kapital fondlar1 vo “yasil” bondlar
“yasil” investisiyalarin on perspektivli vo effektiv lisullarindan biri kimi taninir. “Yagil”
investisiyalarin miixtolif formalar1 forqli metodlardan, maliyyslosms monbslorindon, in-
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vestisiya strategiyalarindan vo togkilati qurulusdan istifado etsolor do, onlar1 birlogdiron
osas amil “yasil” layihalorin hoyata kegirilmasi vo azkarbonlu igtisadiyyata kegiddon iba-
rot olan iimumi magsaddir” [UNEC]. Bu proses uzunmiiddatli perspektivde Azarbaycanin
geyri-neft ixracinin saxolondirilmasing, ekoloji risklorin azaldilmasina va beynoalxalq iqlim
ohdoliklorine uygun dayaniqli iqtisadi modelin formalasmasina gorait yaradir. Basqa sozlo,
yasil iqtisadiyyat prinsiplorine osaslanan ixrac strategiyasi yalniz ekoloji tohliikoesizliyin
tomin olunmasina deyil, hom do milli iqtisadiyyatin roqabst qabiliyyetinin
giiclondirilmasino, qeyri-neft ixracinin artimina vo davamli inkisafin institusional
osaslarinin méhkomlandirilmasine xidmat edon miihiim strateji istiqgamat kimi ¢ixis edir.

Natica

Aparilan nozori vo empirik tohlillor gostorir ki, Azarbaycanin ixrac potensialinin
dayaniglt inkisafi iqtisadiyyatin struktur transformasiyasi, texnoloji modernlosmo vo
institusional islahatlarin qarsiliqli olaqosi seraitindo miimkiin olur. “Ixrac potensialinin
modeli miiasir bir miiessisonin ixrac potensialinin strukturunu sxematik sokildo tomsil
etmoyo, daxili komponentlori vo artim ehtiyatlarini, ixrac potensialini miioyyon etmayo,
ixrac potensialina tosir edon amillori miioyyoanlosdirmays vo miivafiq olaraq onlar1 idaro
etmoys imkan verir” [Haciyev, 2017]. Qlobal bazarlarda raqabatin giiclonmasi, geoiqtisadi
risklorin artmasi vo ekoloji mohdudiyyatlorin sortlogmasi ixrac siyasatinin yeni yanasmalar
osasinda formalagdirilmasini zoruri edir. Bu baximdan milli ixrac modelinin dayaniql
inkisaf prinsiplorino uygunlagdirilmast uzunmiiddatli makroiqtisadi sabitliyin tomin
olunmasinin asas sortlorindon biri kimi ¢ixis edir. Tohlil naticosinds miisyyon edilmisdir
ki, Azorbaycanin ixrac potensialinin dayaniql inkisafi agsagidaki osas istiqgamotlor {izro
tomin oluna bilar:

e qeyri-neft sektorunun struktur baximindan giiclondirilmasi vo ixracin
saxolondirilmasi;

e emal sonayesinin inkisafi vo innovasiya osasli, yiiksok olave doyer yaradan
istehsalin genislondirilmasi;

e rogomsal ticarat mexanizmlorinin vo miiasir logistika infrastrukturunun inkisaf
etdirilmosi;

e yagsil igtisadiyyat prinsiplorine uygun ixrac strategiyasinin formalagdirilmas: vo
ekoloji dayanigliligin tomin olunmasi.

Qeyd olunan istigamatlorin kompleks vo sistemli sokildo hoyata kecirilmosi ixrac
strukturunun keyfiyyatco yenilonmasina, qeyri-neft golirlorinin artmasina vo xarici igtisadi
soklara qars1 dayanigliligin giiclonmasina sorait yaradacaqdir.
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ANALYSIS OF AZERBAIJAN’S EXPORT POTENTIAL
IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

A.Sh.Shamilova, E.A.Aslanli, I.1.Rajizadeh
SUMMARY

This article analyzes the current structure of Azerbaijan’s exports, the expansion of
the non-oil sector, and the impact of digitalization and green transformation on export
potential based on statistical and analytical sources for 2024-2025. The obtained results
show that the export diversification, the expansion of high value-added production, and
the integration of environmental sustainability principles are key conditions for long-term
economic stability.

AHAJIM3 DKCITOPTHOI'O TOTEHIIUAJIA ABEPBAMIJKAHA
B KOHTEKCTE YCTOMUYMBOI'O PA3BUTHSA

A.lll.IMavmunosa, 3.A.Acaanasl, U.U.Pag:xkn3ane
PE3IOME

B craThe Ha OCHOBE CTATHCTUYECKUX M aHATUTHYECKUX UCTOUYHUKOB 3a 20242025
TOJIbl aHAJU3UPYIOTCS COBPEMEHHAasl CTPYKTypa sKcmopra AsepOaiiikaHa, pacUIMpeHHE
HEHE(TSHOTO CEKTOPa, a TAaKXKe BIUSIHNUE TU(POBU3AINH U «3EJICHOI» TpaHchopMaliu Ha
SKCIOPTHBIM MOTEHIIMa. Pe3ynbTaThl HCCIEOBAaHUS MTOKA3BIBAIOT, YTO JUBEPCUDUKAIUS
AKCIIOpPTa, Pa3BUTHE MPOM3BOJACTB C BBICOKOUW JOOABICHHONW CTOMMOCTBIO U MHTETrpaIus
MPUHIIAIIOB  DKOJIOTHYECKOM  YCTOMYMBOCTH  SIBJISIFOTCS ~ KIIFOUEBBIMU  YCIIOBUSMH
JOITOCPOYHON IKOHOMUYECKON CTaOUITBLHOCTH.

Mbaqalo redaksiyaya 15 aprel 2026 tarixinda daxil olmus, 16 aprel 2026 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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MaKpOIpyACHIUATbHAS TOJHTHKA

BBenenune

bankoBckoe perynupoBanue nocie rinodaibHoro kpusuca 2008 roga crajio oaHoR
U3 LEHTPaIbHbIX TEM 3KOHOMMYECKONW MOJUTHUKU. JlucKyccust HIET HE TOJIBKO O
KECTKOCTU TpeOOBaHMM, HO MU O TOM, KAaK YCTpO€Ha caMa MOJIelb PEryJIMpOBaHUS:
HacCKOJbKO OHA €IMHOOOpa3Ha, MpPONOpIHMOHAJbHA pPHUCKAM M COBMECTUMAa C
HAIIMOHAJILHBIMU OCOOEHHOCTSIMU. B 0TBeT Ha KpHu3UC ObUT CHOPMHUPOBAH KOMILIEKC
pedopm bazens I, ycunuBmumii TpeboBaHUsA K KamuTany, JUKBUAHOCTH U YIPaBICHUIO
puckamu. OHOBPEMEHHO YCHUJIMJIOCh BHUMAaHHE K MakKpOIpPYIACHIMAIbHON MOJIUTHKE U
KOOP/AMHAIIMK MEX/y CTPaHAMHU.

BaHKOBCKMII CEKTOp TMEpEeXU CEephE3HBIE CTPECC-TIEPUOJbl, CBSI3aHHBIE C
NaJIeHueM LeH Ha He(Th W JeBalbBallMsAMH, MOCJIE YEro Hayajach BOJHA pedopMm.
HenaBusis mporpamma FSAP MB® ¢ukcupyer 3ameTHoe yiydmieHHe (UHAHCOBOH
YCTOMYMBOCTH: MOBBIIIEHHBI YPOBEHb JOCTATOYHOCTH KalWTalla, COKpaIeHHe OTKPBITON
BAJIOTHOM MO3MIMU M TOCTENeHHOEe BHeapeHue osyeMeHToB baszens |ll, Bxirouas
k02 duiment nokpeitus aukBuAHOCTEIO (LCR) 1 mepexon k pHCK-OpUEHTHPOBAHHOMY
Ha/30py.

B T0 xe Bpemst COXpaHsIOTCS BBI30BBI: BHICOKAs 0I5l KOPIIOPATUBHBIX JIEMIO3UTOB,
YYBCTBUTEIBHBIX K II€HAM Ha He(Th, 3HAYUTENbHAs OJUTAPH3AIMS W KOHIEHTPAIHS
KpeIUTHOro mopTdens. ITO 3acTaBiseT OCTOPOXKHO MOAXOAMTH K aJanTaluu
MEXIYHApOAHBIX CTaHJAPTOB: IPOCTOE KOINHPOBAHHWE TpeOOBaHUI pa3BUTHIX CTpPaH
MOJKET OKa3aThCsl M3JIMIIHE KECTKUM Ui MEJIKHX U CPeJAHUX OAaHKOB, HO HEJOCTaTOYHO
3¢ (eKTUBHBIM 06€3 CUIILHOTO MHCTUTYLIMOHAJIBHOTO KapKaca.

Ilenp craThi — MOPOAHAIM3UPOBATH OCHOBHBIE MEXIYHAPOJHBIE MOJIENIU
OAHKOBCKOT'O PETYJIUPOBAaHUS U OLIEHUTh BOZMOKHOCTH UX aJlanTalu B AzepOaiimkaHe ¢
y4€TOM TEKYIIETr0 COCTOSIHHSA OAaHKOBCKOTO CEKTOpa M PEeKOMEHAAMHA MEXTyHApPOJHBIX
opranuzanuii. s 3Toro cHavyama paccMaTpUBAIOTCS MOIXOABI K KiIacCH(UKAIUH
MojieNiel peryiaupoBaHusi U JuHamuKka BHenapenus bazens Ill. 3arem anammsupyrorcs
KIIIOYEBbIe TMOKa3aTean OaHKOBCKOTO cekTopa AsepOailpkaHa U 3JIEMEHTHI €ro
perynaTuBHOM paMku. B 3aBeplieHue mpeaiararoTcss METOAOJIOTHYECKHE MOIXOIbl K
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aganranyun  MCEKAYHAPOIHBIX MOI[CJICﬁ Ha TIIpUHOUIIAX MPONOPUHUOHATIBHOCTU U
IIO3TAITHOCTH.

MexayHapoaHbie MOeJ I 0AHKOBCKOT0 PeryJIMpPOBaHMS:
HHCTUTYHHOHAJIbHBIE U CO/lep:KaTebHbIe ACeKThI

B cpaBHuTenbHON uTEpaType OOBIYHO BBIJEIAIOT HECKOJIBKO HMHCTHTYLMOHAJIb-
HBIX MOJIeJIell OaHKOBCKOTO PEryJUpOBaHMS U HaJ30pa:
® MOJe/1b MHCTUTYLIMOHAJIBHO Pa3JeIEHHOIO Ha/i30pa (OTAENbHbIE PETYIATOPHI 110 BUIAM
WHCTUTYTOB);
® HMHTErPUPOBAHHAS MOJIEIb «EIUHOTO METaperyssiTopay;

e Mozenb «twin peaksy», riae oAMH OopraH OTBEYaeT 3a MPYICHIUAIBLHBIA HAA30p, APYrou
— 3a MOBEJCHYCCKHUI HA/I30p M 3alUTy norpedureneit [3sepes u ap., 2018; LiBetkoBa &
Kyty3osa, 2018].

ConepxaTenbHO MEXAYHApOJIHBIE MOJETH CONMKAIOTCS BOKPYr basernbckux
cranfapToB. lccrnenoBaHusl IMOKa3bIBAalOT, YTO KECTKOCTh TpeOOBaHMM K KamwuTaly,
MPO3pPavyHOCTh OTYETHOCTH M HE3aBUCHMMOCTHh HAJ30pa CBS3aHBI ¢ Ooyiee yCTOWYHMBBIM
pa3BUTHEM OaHKOBCKHUX CHUCTEM, XOTS upe3MepHas peryiasTopHas Harpy3ka MOXET
OTpaHUYMBATh KPEIWTOBAHWE W CTHUMYIHMPOBATh yXOJ PHCKOB B MEHEE pEryIupyeMble
CETMEHTHI.

[Ipu sToM moAXom «OOWUH pa3Mep s Bcex» Kputukyercs. Pabora FSI BIS
NOJYEPKUBACT BAXKHOCTh IMPONOPLUOHAIBHOCTU: MpPaBUJIa MOTYT OBITH HpoILe MAJs
HEOOIpIIMX OaHKOB, HO HE O0O0s3aTEIIBHO MEHEE CTPOTMMH IO CYTH. JTO OCOOCHHO
aKTyaJbHO JJsi CTpaH C JOMHUHUPOBAaHMEM HEOOJIBIIMX M CpPeAHUX OaHKOB H
OTHOCHTEJIEHO HETTTYOOKMMH PhIHKaAMH KaruTaja.

Buenpenue bazeas I11:
rj00a1bHAs JMHAMHMKA M aKTyaJIbHbIe TeHICHIHH

C mowmenra cornacoBanusi bazens Ill cTpanbl mo-pazHOMYy MpOJIBUTAIOTCS B €TO
peamuzanuu. Jloknan basenbckoro xomurera 2023 roma ¢GUKCHUpOBaAN, YTO MPUMEPHO
TpPeTh IOPUCIUKLIUN — wieHoB KoMuTeTa 3aBepiiniM BHEIPEHHE BCEX WM OOJBIIMHCTBA
CTaHJapTOB, TOIZJAa KaK OCTAJbHbIE HAXOJATCS Ha PAa3HBIX CTAAUAX IOATOTOBKH M
nmruieMenTanuu. CoBeT Mo (PUHAHCOBOW CTAOWMIILHOCTH OTMEYaeT, YTO, HECMOTpsS Ha
YKpeIUIeHHue YCTOWYMBOCTH OAHKOB, BBIIOJHEHUE peopM UAET HEPAaBHOMEPHO U IO pSAy
anemeHToB (Hanpumep, FRTB) rpaduk cnisunyt Briots 10 2027-2028 ronos.

Ta6auna 1. Baenpenne bazens |1l u cBszanubx pedo

M (000OIIEHHBIC OIICHKH )

JJyieMeHT pedopMbI Cocrosinne BHenpenus (mo | Kommenrapuii
nannbiM BCBS/FSB)
Kanuran (MuHHUMaNbHBIC | BOTBITMHCTBO crpad | B psage crpan  em€  Her
TpeboBanus, Oydeps) Bbazensckoro KOMUTETa | IOJHOCThI0 3aBepiménHoro HLA
BHEJIPWIN s D-SIBs
LCR (koa¢dunment | Beenén moutm Bo Beex | B oTmenbHBIX  cTpaHax  emié

ITOKPBITUA JH/IKBI/I}IHOCTBI—O)

opucaukuusx Komurera

JICUCTBYET NEPEXOHBIN NEPUOT

NSFR  (merro-xo3¢ddunment
CTaOMIBHOTO OHAMPOBAHHS)

Buenpenne wunér, HO He
BE3/I€ 3aBEPILECHO

Yame Bcero caBuHyT K 2024
2025 rrT.
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FRTB (moBele | Bemymue topucoukimu nepeHocsart | EC u Benmukobpurtanus
[paBuia TOproBoi | cpok mo 2027-2028 oHUIHATBEHO 00BSBUIH 0
KHHTH) nepeHoce

OO0muit craryc | [lonHoTa BHeapeHus pasnuuaetcs, | FSB orMedaer cMenieHue CpokoB
CTaHJapTOB nporpecc «HepaBHOMEPHBIN W pUCK parMeHTaIuH

HUcrounux: [3], [4], [5], [6], [7]

Omnupuyeckue pabotsl mo bazens |l moxaseiBaroT, dYTO  yKecTOYEHHE
TpeOOBaHUM, Kak NPaBUJIO, CHUXKAET BEPOATHOCTb KPU3HCOB, HO BIHUSHUE Ha
KpEIUTOBaHWE M NPUOBUIL OAHKOB B pa3BUBAIOUIMXCS SKOHOMHUKAX HEOJHO3HAYHO.
UccnenoBanuss mo crtpaHaMm ¢ (GOPMUPYIOIIMMUCS PBIHKAMH (UKCUPYIOT, YTO POCT
KalUTaIbHBIX W JIMKBHIHOCTHBIX TpPEOOBAaHMA B KPATKOCPOYHOM TMEPUONE YacTo
COIPOBOXKAAETCS CIACPKUBAHWEM KPEAUTHON aKTUBHOCTH, TOTJa KaK B CPEIHECPOYHOMN
MEPCIEKTUBE MOBBIIIAET YCTOHYUBOCTD U CHIKAET CTOMMOCTH ()OHAMPOBAHUSI.

Jns AzepbaiipkaHa Ba)KHO YUMUTBHIBATh STOT OallaHC: YCKOPEHHOE BHEApPEHUE
anemeHToB baszens ||l moBblmaeT ycTOHYMBOCTD, HO MOXET OBITH YYBCTBUTEJIBHBIM JJIS
OTJIECTBbHBIX OAaHKOB ¢ TOHKMM KallUTaJIOM W OrpPaHUYCHHOW mpuObuibio. FSAP
pPEKOMEHAYeT YCHINTh Oy(epbl KamuTana, B TOM 4YHCIE BBECTH KOHCEPBALMOHHBIA U
KOHTpUMKINYecKuil Oydep, a Takxke nuddepenuupoBannbii HLA s cucremHo
3HAYUMBIX OAHKOB

BankoBckuii cekTop A3epoOaiigxana:
KJII0UYeBble MOKA3aTeH U PeryJsiTUBHAsI paMKa

Cocrosinue 0aHKOBCKOHM cucTeMbl A3zepOaiipkaHa B TOCJIEIHHUE TOAbl 3aMETHO
yayuminiock. [lo manneiM FSAP, Ha wurone 2024 roma COBOKYNMHBIM KO3((UIMEHT
JOCTAaTOYHOCTH KaruTtajia cocTaBisul 17,5%, 4To BbIIE KaK HAllMOHAJIHLHOTO HOPMATHBA,
TaK U CPeJHUX 3HAYCHHH JUII MHOTHUX COMOCTaBUMBIX cTpaH. KosdduumeHT mokpeitus
JUKBUHOCTHIO HaXOAWIICSA Ha ypoBHE 128%, a 107151 mpoOJIEeMHBIX KPEIUTOB CHU3MIIACH C
muKkoBBIX 21% B koHIle 2016 roma no 2,7%.

AHanutuyeckue 0030pbl  Acconpanuu  0aHKOB  A3zepOaiipkaHa JOTIONHSIOT
kaptuHy. B 2023 roay coBOKyMHBIN KOIPPUIMEHT TOCTAaTOUHOCTH KamuTtaia (6e3 yuéra
MexnyHaponHoro 6anka Asep6aiiikana) npesbiman 22%, o0muid kanuTaa 6aHKOBCKOTO
CEKTOpa poc, a A0JS MPOCPOUCHHBIX KPEAUTOB OCTaBaIach HA HU3KOM YPOBHE.

Tadauna 2. OcHOBHBIC TTOKa3aTesn 0aHKOBCKOTO cekTopa AsepOaiimkana

Iloxka3aTean 3HaveHHe ¥ IEPHOJI
CoBokynHbli K03 duimeHT nocrarouHoct kanutana | 17,5 % (urons 2024 1.)
HopmaTuB noctaTouHOCTH KanuTaia 10 % (HanMOHATHLHBIA MUHUMYM )
Koaddunment nokperrus mukBuaHocThio (LCR) 128 % (mromp 2024 1.)

Jons mpobnemubix kpenutoB (NPL) 2,7 % (uromb 2024 1.)

NPL mo kpenuTam B HaIl. BATIOTE 4,4 % (omenxa CBA, FSR)

NPL mo kpeauram B MHBAJIIOTE 4,6 % (ouenka CBA, FSR)

Hcrounnk: [8], [9], [10]

FSAP mnopuépkuBaer, 4TO 3TH IOKA3aTeNd COIMOCTABUMBI C PETHOHAIbHBIMU
aHaJIOTaMH, TIPH TOM YTO OaHKH MPOIILTH Yepe3 CEPUI0 MMOKOB U OYUCTKY OalaHCOB MOCTE
kpusuca 2015-2016 ronos.
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KntoueBoii 0COOEHHOCTBIO PETYISTUBHOM paMKH SBISIETCA TO, YTO IMOCHE
JUKBUJALUU OTAEIbHOrO (uHaHcoBOro perynastopa B 2019 romy mnosHoMmouus IO
0aHKOBCKOMY HaJ30py BHOBb cocpefioTo4eHbl B LlenTpanbHoM Oanke AsepOaiimkana. 1o
OpUOIN3UIO MOJENb K BAapUaHTy «UEHTPAJIbHbIA OaHK — OCHOBHOH CyNepBU30p» U
MO3BOJIMIIO YCKOpUTH pedopmbl. FSAP ¢dukcupyer BHenpeHHE pPHCK-OpPUEHTHPOBAHHON
MoOJeIM Haa3opa, pabory Han BHeapenwem bazens Ill, a taxke pedopmbr B chepe
paspernieHrs 6aHKOB M CUCTEMBbI CTPaXxOBaHUS BKJIAI0B.

IIpy 3TOM COXpaHSIOTCS CTPYKTYPHBIE PUCKH: BBICOKAs 3aBUCHUMOCTb 4YaCTH
0aHKOB OT KOPIOPATUBHBIX JICNIO3UTOB, CBS3aHHAs C HE(PTEra3oBBIM CEKTOPOM,
J0JIapy3anus, KOHIEHTPpALMs KPeJUTHOrO MOpT(ens U ObICTPhIM pocT HEOOECTIEYEHHOTO
NOTPEOUTENHECKOTO KPEIUTOBAHUSI.

CpaBHeHHe ¢ MeKTYHAPOAHBIMH MO/IEJSIMH M BHI30BbI aaNTAllUU

ConocraBnenue azepOaliKaHCKOH CHUCTEMBl C MEXIYHAPOJHBIMU MOJEISIMH
MOKa3bIBAET, YTO CTPaHA JBW)KETCS B HAIPABICHUHM CTAaHAAPTH3MPOBAHHOTO ITOAXOJA
bazens Il ¢ ycunennem makporpyaeHIMaIbHBIX HHCTpyMeHTOB. Buenpsitorcs LCR u
NSFR, BBomsATCS IOTOJHUTEIBHBIC TPeOOBaHUS K KalMTaly, pa3BHBACTCS pPHCK-
OpPUEHTUPOBAHHBIN HAA30D.

B To e Bpems ecTh GakTOphl, TPeOYIOIINE OCTOPOKHOM amanTarnuu. Bo-mepBhIX,
CTpyKTypa OaHKOBCKOT'O CEKTOpa OTHOCHTEIbHO KOHILIEHTPUPOBaHA, U HECKOIBKO
CHCTEMHO 3HAaYMMbIX OaHKOB 3aHMMAIOT OOJBIIYIO JOJNI0O AaKTHBOB. Bo0-BTOpHIX,
(UHAHCOBBIN PBHIHOK HETTyOOKHUH, allbTePHATUBHBIE UCTOYHUKU (DOHAMPOBAHUS Pa3BUTHI
cnabo, 4TO yCWJIMBAET 3HAYMMOCTh OaHKOBCKOTO KPEIMTOBAHHS JJISI KOHOMHKH. B-
TPEThbHUX, UHCTUTYLIMOHAIIbHASA cpefia mpojoinkaeTr dopmupoBatbes: FSAP pexomenmyet
VKpPENUTh  HE3aBUCUMOCTh W moysHomoums  [[BA,  3aBepmmuTh  BHeIpeHHE
KOHCOJIMMPOBAHHOTO HAJ30pa U YCUIIUTh HHCTPYMEHTHI PAHHETO BMEIIATENbCTBA.

UccnenoBanuss 1o  OaHKOBCKOMY  pEeryaupoBaHHI0O B A3sepOaiimxkaHe
MOTYEPKUBAIOT HEOOXOJMMOCTh KOMIUIEKCHOTO Mojaxoja K BHeapeHuto bazens I, ¢
y4€TOM YPOBHSI Pa3BUTHS PEATBHOTO CEKTOpa W 3aaad JAWBEPCU(DHUKAINU IKOHOMHKH.
OtmedaeTcsi, 4TO YXKECTOYCHHE TpeOOBaHMN K KamuTady W JHMKBUIHOCTH JOJKHO
COINIPOBOKAATHCS Pa3BUTHEM PHUCK-MEHEDKMEHTa, KOPIOPATHBHOTO YIIPABICHUS U
Ha/I30pHBIX MPOLEAYp, YTOOB! U30ekaTh (GOPMaAIBLHOIO UCIIOJHEHUS HOPM 0€3 peartbHOro
CHIDKCHUS PHCKOB.

[TyGnuKkanuu o MponoplUUOHAIEHOCTH B PETYIMPOBAHUM MOAYEPKUBAIOT, UTO IS
CTpaH ¢ HEOOJIBIIMMHU OAHKOBCKMMH CHCTEMaMH Ba)KHO HE KOIMPOBATH JIOCIOBHO PAMKH
KPYMHEUIINX IOPUCIAUKIIUN, a MaclTaOupoBaTh TpeOOBaHUS, COXpaHAs UX CyTh. s
AzepbaiikaHa 3TO 03Ha4aeT HEOOXOAMMOCTh BBICTPAaUBATh YPOBHEBBIN IMOAXOJ: OJHU
TpeOOBaHUS — /IS CHCTEMHO 3HAYUMBIX OAHKOB, APyTrue — A7 HeOOIBIINX UHCTUTYTOB C
MPOCTON OM3HEC-MOJIENBIO, TIPH YCIOBHH COXPAHEHUS JOCTaTOYHBIX Oy(depoB U HaA30pa.

MeTtoposiornyeckue NoAXoAbl K aianTaunuu
MEKIYHAPOAHBIX MoJeJieH B A3epOarigxaHe
Anantanus  MeXAYHapOAHBIX  Mojenell  OaHKOBCKOTO  peryjiupoBaHUs B
AzepOaiikaHe MOXKET CTPOUTHCA Ha HECKOJIBKUX METOJI0JIOTMUECKUX MPUHIIUIAX.
IlepBblii NpUHUMI — ¢PONOPUMOHAJIBHOCTh. TpeboBaHMS K KamuTamty,
JIMKBUJHOCTH, OTYETHOCTHU U YIIPABIECHUIO PUCKAMU JOJDKHBI YUYHUTHIBATH pa3Mep, CIIOXK-
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HOCTh W CHCTEMHYIO 3HAa4MMOCTh OaHkOB. PabGotrer BIS FSI moxaseBator, uto
MPOMOPLMOHANIBHBIN MOJAX0J TMO3BOJIIET CHU3UTH AIMUHUCTPATUBHYIO HArpy3ky Ha
MeJIKre OaHKH, He 0CNIabsis IPH 3TOM YPOBEHb YCTOWYHMBOCTH CUCTEMBI.

BTopoii npuHIMI — MO3TANHOCTH BHeaApeHusi. FSAP pexkomeHayeT 3aBeplIuTh
BHeapenne bazens 1, Brxmouas Oydepsl kamurtana um TpeOOBaHUS K JUKBUIHOCTH, B
CPEIHECPOYHOI NEpPCIEeKTUBE, YBSA3bIBas rpauk ¢ MOArOTOBKOI OAHKOB M YIyYIIEHUEM
HAJ30pHBIX IPOLEAYP.

Tpernii npuHOMIO — YyCHJeHHMe WHCTHUTYIHOHAJIBLHOW OCHOBBI. be3
HE3aBUCHUMOTO W XOpOIIO OCHAUmIEHHOTO HAJ30pHOTO oOpraHa Jaxe (HopManbHO
KOPpPEKTHbIE CTaHIApThl HE obecredar peanbHOro CHIKEHHUS PHUCKOB. PexomeHnanuu
FSAP no ykpermnenuro manaara LIBA, ynydiiennto MeXxaHn3MOB paHHETO BMEIIATEIbCTBA
U peopMHUPOBAHUIO CHUCTEMBI paspelieHus OaHKOB 3aJar0T HaIpaBJICHHE, B KOTOPOM
BO3MOYKHO COJIMKEHHE C JIYUIIMMU MEKIYHAPOIHBIMH MPAKTUKAMHU.

YerBEpTHI NPUHUMII — HHTErPallusi ¢ MAKPONPYACHIHAJIbHON MOJMTHKOM.
bazens |l mpenocraBiser Habop HHCTPYMEHTOB (KOHTpUUKINUEcKuit Oydep, Oydepst s
D-SIB, LCR wu NSFR), koTopeie mOJDKHBI HCIOJIB30BaThC B paMKaxX SCHOU
MaKpoIpyIeHIHanIbHON cTpateruu. s AzepOaiipkaHa akTyaldbHO Pa3BUTHE CHUCTEMBI
paHHero NMpeaynpekIaeHus, CTpecCc-TECTUPOBAHUS U paclIupeHre Habopa UHCTPYMEHTOB,
YUUTBHIBAIOIIMX JOJUIApU3allMi0, KOHLIEHTPALUIO JEMO3UTOB M KPEIUTOB M  POJb
MOTPEOUTENHCKOTO KPEAUTOBAHUS.

IIAThIii NpUHOMO — KOOPAMHALMA ¢ pa3BUTHeM (UHAHCOBOrO PpBHIHKA.
VYxecroueHne OaHKOBCKUX TpeOOBaHHWI  JOJDKHO  COMPOBOXKAATHCA  Pa3BUTHEM
HEOAHKOBCKMX HMCTOYHUKOB (DMHAHCHPOBAHUS M WHQPPACTPYKTYPHI PHIHKOB KamuTaia,
9TO00Bl  M30€KaTh  W30BITOYHOTO  CXKATUS  KPEAUTOBAaHUS  PEAIBbHOTO  CEKTOpA.
HccnenoBanust MOKa3bIBAlOT, 4YTO 3(PPEKTUBHOE PEryIUpOBaHUE  CIIOCOOCTBYET
(UHAHCOBOMY  pa3BUTHIO, HO TpPH  OTCYTCTBUH  aJbTEpHATUBHBIX  KaHAJIOB
(uHaHCUpPOBaHUS Ype3MepHbIE TPEOOBAHUS MOTYT TOPMO3HTDH POCT.

3akiil0ueHue

O0630p MEXIyHAPOIHBIX MOJeNeld OaHKOBCKOTO PETyIUPOBaHUS U TEKYIIETO
COCTOSIHMS a3epOailPKaHCKOT0 OaHKOBCKOTO CEKTOpa IOKa3bIBAaeT, UYTO CTpPaHa YKe
MPOIIUIA 3HAYUTENBHBIN MyTh B HAMPABIEHUU CONMKEHUS C TTI00ATbHBIMU CTaHIAPTAMH.
YpoBeHb JOCTATOYHOCTH KamuTajda ¥ JIMKBUIHOCTH, CHIDKCHHE JIOMH TPOOJIEMHBIX
KPEIUTOB U Pa3BUTHE MAKPONPYACHIMAIBHOW PaMKU CO3Jal0T OCHOBY JJIsl AAJIbHEMILIETO
BHenpenus bazens lll. Ilpu sTom rmobGanbHas kKapTHHA JEMOHCTPUPYET, YTO JaXKe B
KPYMHEUIINX IOPUCTUKIUAX BHeApeHue pedopm HIET ¢ 3aaepkkamu U TpeOyer yuéra
HallMOHATBHBIX OCOOEHHOCTEHN M TOJUTUYECKUX KOMITPOMHKCCOB.

Jns  AzepOaiijpkaHa KITIOYEBOM 3a/Jayeil  CTAHOBUTCS HE MEXaHHYECKOE
KOMMMPOBAaHWE MEXKIYHAPOAHBIX MOJENEH, a UX aJanTalus Ha  [PUHIUIAX
MPONOPIUOHAIBHOCTH, MO3TAIMHOCTH M OMNOPhl HAa HMHCTUTYLIMOHAIBHOE YKpEIJICHUE.
Pexomennmarmmu FSAP u apyrux MeXIyHapOJHBIX OpPTaHU3aIi (GOPMUPYIOT JTOPOKHYIO
KapTy: yCUJICHHE MaHJaTa M pPEecypcoB IIEHTPAIbHOTO OaHKa, pa3BUTHE PUCK-
OPUEHTUPOBAHHOTO HA/30pa, 3aBEPIICHHE BHEAPEHUS JIMKBUIHOCTHBIX TPEOOBaHUN H
KanmuTaiabHBIX OydepoB, a Takxke pedOpMUpPOBAHHE CHCTEMBI pa3pelleHus OaHKOB U
CTPaxOBaHUS BKJIAIOB.
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IIpemioxKeHHbIl B CcTaThe MOAXOJX MOMYEPKUBAET YIPABICHYECKYIO 3HAYUMOCTH
perynatuBHbIX pemieHuil. OT BbIOOpa KOHKpETHOW KOH(Urypanuu TpeOOBaHUN K
KaluTaly M JUKBUJHOCTH, CTPYKTYpPBHl HaA30pa M TIYOMHBI MaKpoONpyJeHIHAIbHON
MOJINTUKA  3aBUCUT CIIOCOOHOCTH OAHKOBCKOM CHCTEMBI IPOTHUBOCTOSITH IIOKaM,
MOJIACP)KUBATH KPEIUTOBAHHE SKOHOMHUKH U N30eTaTh HAKOIUICHUS CKPBITHIX PUCKOB.

JlanpHele uccaeAoBaHus MOTJIM Obl ObITh HalpaBieHbl HA KOJIHMYECTBEHHYIO
OIICHKY BIUSHUS Pa3MU4yHBIX 37eMeHToB bazens |l Ha moBenmenume azepOaiimxaHCKHX
0aHkoB, aHau3 3(p(HEKTOB MPOMOPIHOHATIBHOIO PErYIUPOBAHUS U MAJbIX U CPEIHUX
0aHKOB, a TAK)KE HA COMOCTABIICHUE AbTEPHATUBHBIX CLIEHAPUEB PA3BUTHUS PETYIATUBHOM
paMK{ C TOYKHU 3pEHUSI POCTa, YCTOMYMBOCTU U (PUHAHCOBOM MHKIIO3UU. JIJI1 MpaKkTUKU
BAOXHOM 3a7a4yeil OCTAETCs BBICTPAMBAHME YCTOMYMBOIO IUAIIOra MEXKIY PErYJISITOPOM,
0aHKaMH U MEXIYHapOJHBIMU HHCTUTYTaMU TpH pa3paboTKe M pealu3alud HOBBIX
TpeOOBaHUH.

Jluteparypa

1. 3BepeB, A. B., Maugpon, B. B., & Mummuna, M. 0. (2018). ®opmupoBanue
POCCHICKON MOJENu peryaupoBaHusi (UHAHCOBOTO pHIHKA dYepe3 IOCTPOSHHE
meraperynsaropa. Becmuux HI'UOH, (7 (86)), 117-131.

2. llBerkoma, A. A., & Kyry3osa, A. C. (2018). Pa3zputne B3auMOJCHCTBHS HAI30PHBIX
opraHoB B pamkax Mojenu twin peaks. Coopuux nayunvix mpyooe 6yzoe Poccuu"
IIpobnemvr sxoHOMUKU, unancos u ynpasienus npouzsoocmeom”, (43), 19-21.

3. Kongparosa, O. C. (2015). PerynsatuBHbIl KanuTan OaHKa: CPaBHUTEIBHBIM aHATN3
cormamennii basens 11 u bazens I11. Quuancer u kpeoum, (22 (646)), 13-19.

4. Caxosuu, M. U. (2013). Bausuaue crangaproB bazens Il Ha poccuiickuii 6aHKOBCKHi
CeKTOp. PuHnarncosas anarumuka: npobremvt u peurenus, (5), 45-49.

5. baraeB, B. A. (2013). «bazenr 3»: HeompeaeneHHOocTh B  THpoIEecce
BHenpeHust. Poccutickoe npeonpunumamenvcmeo, (2 (224)), 42-47.

6. Nath, S. D., Biswas, M. R., Maleque, M. A., & Islam, M. M. (2024). Effect of Basel
Il Liquidity Ratio LCR and NSFR on the Profitability of Commercial Banks in
Bangladesh. International Journal of Economics & Business Administration
(JEBA), 12(3), 12-28.

7. Huang, J. Y. (2021). Basel Ill FRTB: data pooling innovation to lower capital
charges. Financial Innovation, 7(1), 36.

8. International Monetary Fund. (2025). Republic of Azerbaijan: Financial sector
assessment program — Financial system stability assessment (IMF Country Report
No. 2025/099). https://doi.org/10.5089/9798229008754.002

9. Central Bank of the Republic of Azerbaijan. (2025). Financial stability report: Half
year 2025. https://uploads.cbar.az/assets/FSR%20H1%202025%20ENG.pdf

10. Azerbaijan Banks Association. (2025). Macrofinance review.
https://aba.az/en/banklar/macrofinance/

29


https://doi.org/10.5089/9798229008754.002
https://uploads.cbar.az/assets/FSR%20H1%202025%20ENG.pdf
https://aba.az/en/banklar/macrofinance/

Jx.D.MamenoB

BEYNOLXALQ BANK TONZIMLONMOSI MODELLORI
VO ONLARIN AZORBAYCANDA TOTBIiQi iMKANLARI

C.E.Mammadov
XULASO

Mogalado beynolxalg bank tonzimlomos modellori tshlil olunur va onlarin
Azorbaycan soraitino uygunlasdiriimas: imkanlart giymatlondirilir. Qlobal maliyys
bohranindan sonra formalasan Bazel standartlarinin montigi, makroprudensial siyasst
yanasmalar1 va proporsionallig prinsipi izah edilir. Gostarilir ki, bank nozarati tizra vahid
gaydalar gobul edilsa do, Bazel Ill-iin praktiki totbiqi miixtslif 6lkalords geyri-barabor
gedir va bir ¢ox yurisdiksiyada miiddstlor geriyo atilir.

INTERNATIONAL MODELS OF BANKING REGULATION
AND THEIR ADAPTATION POSSIBILITIES IN AZERBAIJAN

J.E.Mammadov
SUMMARY

This article analyses the key international models of banking regulation and
assesses the possibilities of their adaptation to the Azerbaijani context. It reviews the
evolution of the Basel standards, modern approaches to macroprudential policy and the
concept of proportional regulation. It is shown that, while post-crisis reforms have
strengthened the global framework, the implementation of Basel I1l remains uneven and
timelines are being pushed back in several major jurisdictions.

Mbaqalo redaksiyaya 15 aprel 2026 tarixinda daxil olmus, 16 aprel 2026 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Knroueevie cnoea: >xoHOMHYECKHE PeCypcChI, 3(1)(1)6KTI/IBHO€ HUCIIOJIB30BAHUEC, 3KOHOMHUYCCKOC
pa3BUTHE, PECYPCHBII MOTEHIIHAI

Iqtisadi resurslardan somaroli istifado miiasir iqtisadiyyatda davamli iqtisadi
inkisafi tomin edon an vacib amillordon biridir. Bels ki, igtisad elminin baslica torifi mohz
mohdud resurslardan sonsuz toloblorin somarali, rasional vo optimal sokildo 6denmasini
0ziindo sortlondirmokdadir. Bu sobabdon iqtisad elminin baslica amali mohz resurslarin
somarali vo proporsional bolgiisiinlin tomin edilmosidir.

Hoar bir 6lks 6z iqtisadi potensialinin asasini togkil edon miioyysn tobii, insan vo
maliyys resurslarina malikdir. Bu resurslarin effektiv idaro olunmast vo istifadesi
mohsuldarligin artirillmasinda vo milli iqtisadi artimin giliclondirilmasinde miihiim rol
oynayir. Bu kontekstdo Azorbaycan iqtisadiyyatinda resurslardan somorsli istifadonin
Oyronilmasi xilisusi chomiyyat kasb edir.

Bu todqiqatin aktualligi Azerbaycanin mévcud iqtisadi resurslardan neco istifado
etdiyini vo onlarin samaraliliyini neca artirtla bilacoyini tohlil etmak zoruratindon irali
golir. Osas mogsad Azorbaycan iqtisadiyyatinda resurslardan istifadonin  mévcud
voziyyatini aragdirmaq vo onlarin effektivliyini artirmagin miimkiin yollarint miioyyan
etmokdir.

Todqgigatin elmi ohomiyyati resurslarin idaro edilmosi vo iqtisadi somoaralilik
movzusunda nozori vo analitik perspektiv toqdim etmaklo baglhdir. Toadqiqatin naticolori
Azorbaycanda iqtisadi siyasotin tokmillogdirilmasine vo davamli iqtisadi artimin tosviq
edilmasina tohfa vera bilar [Sokaraliyev, 2011].

Olkadoa 2000-ci illorin baslangicindan etibaron milli iqtisadiyyatin moévcud resurs
potensialindan daha planli vo mohsuldar sokilde yararlanmaq iiclin iqtisadi vo toskilati
todbirlor intensivlogdirilmisdir. Iqgtisadi qurulusun yenilonmoasi istigamatindo aparilan
proseslor genis viisot almis, bu sahods hoyata kegirilon islahatlar, o ciimlodon struktur
doyisikliklori daha da derinlosdirilmisdir. Hasilat sahasi ilo yanasi, digor iqtisadi foaliyyat
istigamatlorinds do resurslardan somorali istifado mexanizmlorinin hazirlanmasi va totbiqi
tomin olunmusdur. Bu mogsadlo miixtolif dovlot programlari, inkisaf strategiyalari vo
konseptual sonodlor islonmis, osas prioritetlor vo uzunmiiddotli strateji hodoflor
miloyyonlosdirilmisdir. Omok potensialindan daha effektiv istifadoni tomin etmok {igiin
igtisadiyyatin biitlin sahalorinds is yerlorinin tonzimlonmasi tadbirlori goriilmiis, yeni vo
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davamli is imkanlar1 yaradilmisdir. Bu vacib sosial-iqtisadi masalo daim digqot
moarkazindo saxlanilmigsdir [Namazova, 2021].

Igtisadi resurslar istonilon milli igtisadiyyatin inkisafinda vo sabitliyindo miihiim
rol oynayir. Bu resurslara iimumiyyatlo tobii ehtiyatlar, omok resurslari, kapital vo
sahibkarliq gabiliyyatlori daxildir. Bu resurslardan somorsli va rasional istifado davamli
igtisadi artim1 tomin edir, mohsuldarlig1 artirir vo 6lkonin iqtisadi potensialin1 giiclondirir.
Azorbaycana goldikdo iso, ohomiyyatli tobii ehtiyatlarin, xiisuson do neft vo qaz
ehtiyatlarinin olmasi tarixon iqtisadi inkisafi dostokloyon osas amillordon biri olmusdur
[World Bank, 2023].

Miistoqillik borpa olundugdan sonra Azorbaycan iqtisadiyyati ohomiyyatli
transformasiyaya ugramigdir. Enerji sektorunun inkisafi milli golirin artmasinda vo
Olkonin beynolxalq alomdo iqtisadi movqgeyinin yaxsilagsdirilmasinda bdyilik rol
oynamigdir. Neft vo qaz sektorundan aldo edilon golirlor hokumato infrastruktura, sosial
programlara vo iqtisadiyyatin digor saholorine investisiya qoymaga imkan vermisdir.
Lakin tobii ehtiyatlardan haddindon artiq asililiq, xiisuson do global enerji qiymaotlorindaki
dalgalanmalar kontekstindo iqtisadi zoiflik yarada bilor [United Nations Development
Programme, 2022].

Resurslarin somoraliliyinin digor vacib aspekti insan kapitalinin inkisafidir. ©mok
resurslar1 6lkonin on doyarli aktivlerindon biri hesab olunur. Tohsilo, pesokar tolimo vo
innovasiyaya qoyulan investisiyalar is¢i qlivvesinin mohsuldarliginin artirilmasinda vo
milli iqtisadiyyatin roqabot qabiliyyotinin artirilmasinda miithiim rol oynayir.
Azorbaycanda tohsil sistemindo islahatlar vo insan kapitalinin inkisafina yonolmis
programlar amak resurslarindan daha somarali istifadoya komok edir.

Umumiyyatlo, iqtisadi resurslarn effektiv idaro olunmasi vo istifadosi
Azorbaycanda davamli iqtisadi artimin osas sortlorindon biri olaraq qalir. Vergi
qanunvericiliyinin  tokmillogdirilmasi, bu sahado inzibatgiligin, rogomsallagsmanin
genislondirilmasi, biznesin togviqi liclin genis giizostlorin totbiqi, omok bazarinda islahatlar
nozoro ¢arpacaq miisbot noticoloro sobob olub. Institusional gargivelori giiclondirmoklo
homg¢inin innovasiyani dostoklomoklo vo diversifikasiya siyasotini togviq etmoklo 6lko
moveud resurslarindan maksimum doracade faydalana vo golocokds sabit iqtisadi inkisaf
tomin etmok olar.

Omok bazarinda islahatlarin noticosi 6ton il Harvard Universitetinin ekspertlori
torofindon do yiiksok doyorlondirilib vo Azorbaycanda totbiq olunan tocriibo digor
iqtisadiyyatlar {i¢iin arasdirilmasi vacib olan somarali model kimi qiymatlondirilib. BVF-
nin yekun boyanatinda iso Azorbaycanda vergi siyasoti ilo bagl islahatlar tam sokildo
qiymatlondirilmayib [International Monetary Fund, 2022].

Milli iqtisadiyyatin dinamik inkisafinin tomin olunmasinda movcud resurs
potensialindan optimal sokilde istifado mexanizmlorinin qurulmasit miihiim ohomiyyat
dasiyir. Bu yanasma bir torofdon resurslarin sistemli vo kompleks sokildo idaro
olunmasina imkan yaradir, digar torafdon isa onlarin istifadesinds daha innovativ, yliksok
texnologiyalara osaslanan vo mohsuldarligi artiran istehsal modellorinin totbigino sorait
yaradir. Bu proseslordo osas mogsod resurslardan maksimum somors ilo istifado
olunmasint tomin etmokdir.Qeyd olunan masololor Azorbaycan {i¢iin do son doroco
aktualdir vo strateji ohomiyyat kasb edir [Namazova, 2021].

Akademik A. Nadirov vo digor taninmis Azorbaycan iqtisadgr alimlori 6lko
igtisadiyyatinin inkisaf marholalorini, potensial imkanlarini vo bu inkisafi sortlondiron asas
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istigamotlori vo prinsiplori otrafli sokildo todqiq etmislor. Onlarin fikrinco, heg¢ bir
sigirtmoya yol vermodon demok olar ki, diinya iizro Azorbaycan kimi orazi baximindan
nisboaton kigik, lakin tobii ehtiyatlar baximindan olduqca zongin 6lkslorin say1 ¢ox azdir.
Bu {stiinliik yalniz zongin tobii resurslarin movcudlugu vo onlarin bol ehtiyatlar ilo
mohdudlagmir. Eyni zamanda, homin resurslar miiasir dovrds giiclii sosial-iqtisadi
inkisafin osasin1 toskil edo bilocok potensiala malikdir. Bundan olava, respublika
igtisadiyyatin asas saholorinin uzunmiiddotli tolabatin1 6demak iiciin kifayst qador zongin
vo miixtolif tobii ehtiyat bazasina sahibdir vo bu da 6lkonin hor hansi xarici tosirdon vo ya
asililigdan konar, miistaqil vo dayanigli inkisafini tomin etmok imkanlarini genislondirir
[Nadirov va digarlori, 2003; Namazova, 2021].

Todqiqatgr M. Zaxarov vurgulayir ki, dovlotin osas iqtisadi mexanizmlori ilk
novbado maddi-texniki, yanacaq-enerji, omok vo maliyys resurslarinin ahongdar vo
balansh sokildo tonzimlonmosino yonalmolidir. Bu zaman iqtisadi inkisafin prioritet
istiqgamatlori asas meyar kimi gabul olunmalidir [3axapos, 2009; Namazova, 2021]. Bu
yanagmaya goro, milli iqtisadiyyatin miixtolif saholori arasinda resurslarin tarazligi
qorunmali, onlarin boliisdiiriilmosi vo istifadosi sistemli sokildo uzlagdirilmalidir.Eyni
zamanda, inkisaf prioritetlori nozoro alinaraq iqtisadiyyatin miixtalif istiqamotlor {izro
moqsadyonlii inkisafi movcud resurs potensialina uygun sokildo miioyyon edilmalidir
[Namazova, 2021].

Bu potensiala osaslanaraq maddi istehsal proseslori togkil olunmali, investisiya
imkanlar1 formalasdirilmali, effektiv tosorriifat mexanizmlori hazirlanmalidir. Bununla
yanasi, miivafiq qanunvericilik bazasi qurulmali, hiiquqgi-normativ sonadlor islonib
hazirlanmali vo institusional todbirlor hoyata kecirilmolidir.Resurslardan somorali istifado
prosesinds yerli biznes subyektlorinin vo sahibkarliq imkanlarinin maksimum saviyyado
colb olunmasi xiisusi shomiyyat dasiyir. Bundan olava, resurslarin sorbast horokatini tomin
edon infrastruktur yaradilmali, logistika sistemlori inkisaf etdirilmolidir [Namazova,
2021].

Umumilikda, mogsad resurslardan daha yiiksok mohsuldarliq aldo olunmasina nail
olmaqdir.Biitlin bu proseslor hoyata kegirilorkon resurslarin yerlosdiyi orazilords ohalinin
iqtisadi aktivliyi, eloco da sosial-omok miinasibatlori miitloq sokilde nazors alinmali vo bu
amillor kompleks sokildo qiymotlondirilmolidir [Namazova, 2021].

Aparilmis  aragdirmalar  gostorir ki, Azorbaycanda mdvcud olan iqtisadi
ehtiyatlardan rasional vo effektiv sokilds istifado edilmasi dayanigh iqtisadi inkisafin
tomin olunmasinda osas amillordon biri kimi ¢ixis edir [Namazova, 2021]. Olks iqtisadi
artim Uglin giliclii imkanlar yaradan ohomiyyatli tobii, insan vo maliyys resurslarina
malikdir. Lakin, bu resurslarin somaraliliyi asason onlarin milli iqtisadiyyatda no derocoedo
rasional idars olunmasindan vo istifado edilmasindon asilidir.

Tohlil gostorir ki, Azerbaycan zongin enerji resurslart sayosindo ohamiyyatli
iqtisadi iraliloyis aldo etso do, uzunmiiddstli inkisaf igtisadiyyatin saxolondirilmosini vo
daha somorali resurslarin idaro edilmosini tolob edir. Kond tosorriifati, turizm, sonaye vo
informasiya texnologiyalar1 kimi geyri-neft sektorlarinin inkisafi neft sektorundan iqtisadi
asitliligin azaldilmas1 vo tarazli iqtisadi artimin tomin edilmosi iigiin vacibdir [State
Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan, 2023].
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RESEARCH ON EFFICIENT USE OF EXISTING RESOURCES
IN ECONOMY OF AZERBAIJAN

F.S.Khanjanova, K.M.Mahmudov, G.F.Gafarova
SUMMARY

This research examines the main directions of the use of existing natural product,
financial and production sources in the Azerbaijani economy and their economic impacts.
In modern times, the provision and rational use of existing resources is of particular help
in ensuring the sustainability of economic growth. It is shown that the proper planning of
economic resources, management adjustments and the application of modern economic
mechanisms create conditions for a more efficient realization of the economic potential of
Azerbaijan. Induction, deduction, and descriptive analysis methods are used.

HNCCIEJOBAHUE DOPEKTUBHOI'O UCTTIOJIB30OBAHUA
CYHIECTBYIOIIUX PECYPCOB B SKOHOMUKE A3EPBAVIXKAHA

®.C.Xanaxanosa, K.M.Maxmynos, I'.®.I'apapoBa
PE3IOME
B pabore uccnenyrorcss OCHOBHBIE HampaBieHUs >(PPEKTUBHOTO HCIOIb30BAHUS

MPUPOJHBIX, TPYAOBBIX, (DMHAHCOBBIX M TPOU3BOJCTBEHHBIX PECYPCOB B SKOHOMHKE
AzepOaiijkaHa U X BIMSHUE Ha DKOHOMUYECKOE PA3BUTHE CTPaHBL. Y CTaHOBJIEHO, YTO
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HaJJIexalllee IIaHUPOBaHUE SKOHOMUYECKUX PECYPCOB, COBEPIICHCTBOBAHKE YIIPABICHUS
Y IPUMEHEHNE COBPEMEHHBIX SKOHOMUYECKHX MEXaHU3MOB CO3/AI0T YCIIOBUS I OoJjee
3¢ deKTUBHON peain3allii 3KOHOMHYECKOro rnmoTeHnuana Asepoaiimxkana. Mcnoas3oBaHbl
METO/bl MHIYKIUHU, JEAYKIIUU U JECKPUITUBHOTO aHAIH3A.

Mbaqalo redaksiyaya 15 aprel 2026 tarixinda daxil olmus, 17 aprel 2026 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Giris

Miiasir qlobal iqtisadi miihitdo foaliyyot goOstoron miiossisalor ii¢clin onsnavi
idaroetmo metodlar1 6z aktualligmi siirotlo itirmokdodir. IV Senaye ingilabinmn vo VI
texnoloji strukturun gotirdiyi texnoloji yeniliklor sadaca istehsal proseslorini deyil, ham do
miiassisalorin strateji idaroetmo paradigmalarini kdkiindon doyisdirir.

Soziigedon doyisikliklor kontekstindo istehsal proseslori daha ¢evik, eyni zamanda
avtomatlasdirilmis hal almaqdadir. ©gor onanavi idareetmo modellori daha ¢ox stabillik vo
uzunmiiddstli  prognozlasdirma {izorindo formalasirdisa, giinlimiizdo sahibkarliq
subyektlori ¢eviklik, adaptivlik, eyni zamanda real vaxt rejiminds gerarvermo bacarigini
daha on plana ¢ixarmaq zorurati ilo lizlogir. Bunun asas saboblorindan biri odur ki, bazarda
tolob 6zii do siiratlo doyisir vo istehlak¢ilar daha fordilosdirilmis mohsul vo xidmatlors can
atirlar.

Digor torofdon qeyd etmok lazimdir ki, strateji idaroetmo proseslori do
transformasiyaya moruz qalir. Sahibkarliq subyektlori yalmiz endogen resurslara
osaslanmaqla deyil, ekosistem yanasmasi miistovisindo torofdagliqlar, startaplarla
omokdasliq, eyni zamanda agiq innovasiya modellori vasitosilo 0z rogabot
qabiliyyatliliklorini artirmaga calisirlar. Roqomsal plaftormalar vo soboko iqtisadiyyati
sahibkarliq subyektlorinin bazarda movqelorini miisyyon edon baslica amillordon biri kimi
sartlondirilo bilor.

Bununla yanasi, molumatlarin strateji resurs kimi rolu kaskin sokilds artmisdir.
Miiasir sahibkarliq subyektlori li¢lin qorarverma prosesi intuisiya vo praktikadan daha ¢ox
analittk modellors, prognozlagdirmaya vo real vaxt molumatlarinin emalina
istigamotlonmisdir. Bu iso idarsetma sistemlorino texnologiya vo rogomsal hallorin
implementasiyasini daha da aktual vo zoruri etmokdaodir.

Yuxaridda qeyd olunan doyisikliklor yeni texniki—iqtisadi paradigmalar
formalagdirir vo iqtisadi inkisafin spesifik xiisusiyyatlorinin doyisdirilmasine 6namli tasir
gostarir. Rogomsal transformasiya artiq sadoca bir IT (Informasiya Texnologiyalar1) mosa-
lasi deyil, miiossisonin bazar movqeyini, galirliliyini vo davamliligini miioyyan edon fun-
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damental strateji amilo ¢evrilmisdir.

Bu aragdirmanin moqgsodi miiasir miiassisolordo rogomsal texnologiyalarin strateji
qorarlarin qobul edilmosi prosesino inteqrasiyasini vo onun idaroetmo somaoraliliyino
tosirini tohlil etmokdir [Oliyev, 2021; Quliyev, 2020].

Raqgomsal transformasiya va strateji planlasdirma

Ononovi strateji planlagdirma onilliklor orzindo tarixi molumatlarin analizino,
uzunmiiddatli (5-10 illik) prognozlara vo nisboton sabit bazar sortlorino osaslanmisdir.
Lakin miiasir global igtisadiyyat VUCA (Volatility — Dayigkanlik, Uncertainty — Qeyri-
miuoyyonlik, Complexity — Miirokkoblik, Ambiguity — Miiommaliliq) miihiti ilo
xarakterizo olunur. Belo bir miihitdo statik vo sort strategiyalar miiossisonin bazar
doyisikliklorino vaxtinda reaksiya vermasini longidir vo onu ugursuzluga mohkum edir.
Rogomsal transformasiya bu paradigmani doyisorok, miiossisolora real vaxt rejimindo
molumatlar tohlil etmok vo cevik (agile) gorarlar qabul etmok imkani veran dinamik bir
prosesa ¢evrilmigdir.

Bharadwaj vo digorlori (2013) geyd edirlor ki, rogomsal biznes strategiyasi artiq
marketing vo ya insan resurslar1 kimi sadoco funksional bir strategiya (IT strategiyasi)
kimi deyil, imumi biznes strategiyasinin 6zii kimi gobul edilmolidir [Bharadwaj et al,
2013]. Bu yanasma rogomsal resurslarin miiossisonin doyar yaratma zoncirindo neco
istifado olundugunu yenidon formalasdirir. ©gor avvallor texnologiya biznes proseslorini
dostokloyan bir vasito idiso, hazirda o, yeni biznes modellorinin yaradicist vo rogabot
iistiinliiyiiniin osas drayveridir.

Rogomsal texnologiyalarin, xiisusilo "BOyiik Molumat" (Big Data) vo Siini
Intellektin (AI) inteqrasiyas1 menecerlora "intuisiya osaslh" idaroetmodon "verilonlor
osasl" idaroetmoyo kec¢id etmoyo imkan verir. Alqoritmlor wvasitasilo istehlakel
davraniglarinin - doqiq prognozlagdirilmasi miiossisonin resurslarin1  daha effektiv
boliisdiirmosing, anbar qaliglarinin optimallasdirilmasina vo fordilosdirilmis miistori
tocriibosinin  yaradilmasina sorait yaradir. Masoalon, bulud texnologiyalar1 vo IoT
(Osyalarin Interneti) sayosindo fiziki mohsullar xidmot platformalarina gevrilir; bu iso
miiossisalore amoliyyat xorclorini azaltmaqla yanasi, abuns asasl golir modellari kimi yeni
maliyys axinlar1 yaratmaga imkan verir.

Asagidaki codvoldo ononavi vo roqomsal
fundamental forqlor 6z oksini tapmisdir:

strateji planlasdirma arasindaki

Cadval. Onanavi va rogomsal strateji planlagdirmanin miiqayisali tahlili

Meyarlar Inanavi Strateji | Ragomsal Strateji Planlasdirma
Planlasdirma

Planlasdirma Uzunmiiddstli, sabit (3-5-10 | Qisamiiddeatli, iterativ vo davamh

horizontu il yenilonan

Mbolumat manbayi Tarixi hesabatlar vo keg¢mis | Real vaxt rejimindo "Big Data" vo

performans

prognozlasdirici analitika

Qararverms asasi Rohborliyin  tocriibesi ~ vo | Verilonlor vo Siini Intellekt alqoritmlori
intuisiya

Texnologiyanin rolu | Dostokloyici vasito Strategiyanin niivasi vo golir manbayi

Bazar reaksiyasi Reaktiv (Hadisa bas | Proaktiv (Hadisoni gabaqgcadan
verdikdan sonra) prognozlasdiran)
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Raqabot iistiinliiyii | Fiziki aktivlor vo miqyas effekti | Innovasiya siirati, platforma ekosistemi
vo miistori datasi

Toaskilati struktur | Iyerarxik va silo (qapal) tipli Soboks tipli, cevik (Agile) va kross-
funksional

Monba: Miialliflar tarafindan tortib edilmigdir.

Raqabat iistiinliiyiiniin yeni manbalori

Roagomsal iqtisadiyyat miihitinds raqabaet {istlinliiyiiniin paradigmast fundamental
doyisikliyo moruz galmisdir. Sonaye dovriindo iistlinliik miqyas effektino vo fiziki
aktivlora (zavodlar, avadanliglar) asaslanirdisa, roqgomsal miihitds bu iistiinliik geyri-maddi
aktivloro — wunikal molumat bazalarina, prognozlasdirici alqoritmlors vo innovativ
ekosistemloro transformasiya olunmusdur. Burada osas harokatverici qiivve "tolob torofli
miqyas effekti" vo ya "soboko effekti"dir; yoni, platforma vo ya mohsuldan istifads
edonlorin say1 artdiqca, hamin sistemin doyari hor bir istirak¢i {igiin eksponensial olarag
artir.

Porter vo Heppelmann (2014) 6z todqiqatlarinda agilli vo slagali mohsullarin
sonaye strukturunu doyisdirdiyini vo raqabatin tabiotini yenilodiyini xiisusi vurgulayirlar
[Porter & Heppelmann, 2014]. Onlarin yanasmasina gors, mohsul artiq sadoco fiziki
obyekt deyil, fiziki komponentlorin, sensorlarin, program tominatinin vo qosulma
imkanlarinin miirokkeb birliyidir. Bu transformasiya miiossisalore "Servitizasiya"
modelino kegmoys imkan verir. Artiq miossisolor tokco mohsul satmir, hom do homin
mohsulun istismari, monitorinqi vo optimallasdirilmasi ilo bagli xidmot ekosistemi
qururlar (mosalon, mithorrik satist ovozino, "islok saat" satis). Bu, miiossiso
idaroetmosindo ononovi xatti "doyor zonciri"'ndon daha miirokkab vo dinamik olan
"platforma yoniimli" yanasmaya ke¢idi zoruri edir.

Bu kontekstdo strateji idaroetmodo “roqomsal yetkinlik” anlayis1 holledici amil
kimi 6n plana ¢ixir. Todqiqatlar gostorir ki, roqomsal yetkinliys malik sirkstlor roqabot
{istiinliiyiinii sadoco yeni texnologiyalarin (Siini Intellekt, Blok¢eyn vo s.) tatbigindo
gormiirlor. Onlar toskilati madoniyyati, insan resurslart strategiyasinit vo liderlik torzini
rogomsal realliglara uygunlasdirirlar. Burada osas mogsod "Agile" (g¢evik) idaroetmo
prinsiplarini totbiq etmaklo adaptasiya siiratini artirmaqdir.

Miiasir idaroetmonin osas xiisusiyyotlori struktur vo proseslorin asagidaki
istigamatlords doyismasindos 6ziinii gostorir:

1. Struktur transformasiyasi: Sort iyerarxik vo funksional "silo"lardan (qapali sobaler)
imtina edilorok, layiho osasli, kross-funksional komandalarin yaradilmasina {stiinliik
verilir.

2. Solahiyyatlorin deleqasiyasi: Qorarvermo solahiyyatlori morkozi rohborlikdon miistori
ilo birbasa tomasda olan asag pillslors &tiiriiliir. Bu zaman qorarlar intuisiya ilo deyil, real
vaxt rejiminds oldo olunan analitik verilonlorlo asaslandirilir.

3. 9moakdashq alatlori: Komanda iginin zaman vo mokandan asili olmayaraq raqomsal
kollaborativ alstlorlo (Slack, Trello, Zoom vo s.) dostoklonmasi ragomsal is yerinin
standartina gevrilir.

Cagirislar vo Risklor
Rogomsal transformasiyanin strateji idaroetmoyo miisbot tosirlori ilo yanasi, ciddi
risklori do movcuddur. Kibertohliikesizlik problemlori, is¢i  heystinin  roqomsal
savadliliginin asag1 olmasi vo kéhno sistemlorin inteqrasiya ¢atinliklori asas maneolor kimi
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cixis edir. Kane vo digorlori (2015) torafindon aparilan arasdirmalar gostorir ki, rogomsal
transformasiyanin ugursuzlugunun osas sobabi texnologiya deyil, strategiyanin diizgiin
qurulmamasi va insan kapitalinin bu doyisikliyo hazir olmamasidir [Kane et al, 2015].
Buna goro do, rogomsal strategiya hazirlanarkon insan amili vo togkilati moadoniyyot
miitloq nazors alinmalidir.

Natico

Rogomsal transformasiya miiasir miiossisolorin strateji idaroetmo sisteminin
ayrilmaz torkib hissosidir. Ugurlu idaraetma ticiin rohbarlar texnologiyani sadoca bir vasito
kimi deyil, yeni biznes modellorinin vo doyor tokliflorinin yaradicisi kimi gormalidirlor.
Yeni texnoloji strukturun formalagmasi ilo yaranan rogamsal transformasiya prosesi milli
iqtisadiyyatin o ciimlodon onun osas komponentlorindon biri kimi ¢ixis edon istehsal
prosesinin inkisaf mexanizmlorinin miitoraqqi modellorinin yaranmasini sociyyslondirir.
Golocok tadgiqatlarda rogomsal strategiyalarin miixtalif sektorlar iizro (mosolon, sonaye vo
xidmat sektorlari) forgli totbiq modellorinin Gyronilmasi moagsadouygundur.
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IMPACT OF DIGITAL TRANSFORMATION ON STRATEGIC
MANAGEMENT IN MODERN ENTERPRISES

A.Kh.Chalabi, J.G.Rahimli, . K.Amrahov
SUMMARY

This work analyzes the role of digital transformation in redefining strategic
management paradigms within modern enterprises. The way the technologies like Big
Data, IoT, and Al influence decision-making processes, operational efficiency, and
competitive advantage is explored. The importance of the shift from product-oriented
strategies to platform-based ecosystems is stresses. The findings suggest that integrating
digital strategies into the core business vision is essential for sustainability in a volatile
global market. Induction, deduction and comparative analysis methods are used.
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BJIUSAHUE IA®POBON TPAHC®OPMAIIMA HA CTPATETTUYECKOE
YIIPABJIEHUE HA COBPEMEHHBIX ITPEJAITPUATHUAX

A X Yeasaon, Lx.I'.Parumian, U.K.AmpaxoB
PE3IOME

B crarbe ananusupyercst poib LM(poBOH TpaHchopManuu B MepeonpencIieHun
MapajurM CTPAaTeru4ecKoro yIpaBleHUs Ha COBPEMEHHBIX mpennpusatusax. Mcecnenyercs
BIIMSIHUE TaKUX TEXHOJIOTUH, KaK Oosbluue faHHble, 0T 1 nCKycCTBEHHBIN MHTEIUIEKT, Ha
IpOIeCChl TPUHATHS pEIICHUH, OonepanuoHHyl0 3((EeKTUBHOCT M KOHKYPEHTHOE
npeumyiiectso. IloguepkuBaercs BaKHOCTH IEepexoAa OT NMPOAYKTOOPHUEHTHPOBAHHBIX
CTpaTeruii K mIaTGOpPMEHHBIM 3KOCHCTeMaM. Pe3ynmbTaTbl MCCleOBaHHS MOKAa3bIBAIOT,
YTO MHTErpanus LUQPOBBIX CTpaTerMid B OCHOBHOE BHJEHHE OHU3HECAa SIBISAETCS
HEOOXOAUMOM Il YCTOWYMBOCTH Ha HECTAOMIBHOM TNI00aTbHOM phIHKE. Mcronb30BaHbI
METOJIbl UHIYKIUH, JEAYKIIMHA U CPABHUTEIBHOTO aHAJIN3A.

Mbaqalo redaksiyaya 15 aprel 2026 tarixinda daxil olmus, 17 aprel 2026 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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"Siini intellekt" termini insan zokasini vo qabiliyyatlorini toglid eds vo tokrarlaya
bilon kompiiter sistemlorinin va alqoritmlarinin inkisafini ifads edir. O, masin dyronmasi,
tobii dil emali, kompiiter gormo vo robototexnika da daxil olmaqla genis texnologiya vo
metodlar1 ohato edir. Siini intellektin maqsadi, adston insan idrak proseslorini tolob edon
tapsiriglary, mosolon, tosvir tanima, tobii dilin anlagilmasi vo generasiyasi, tocriibadon
Oyronma vo miirokkob tapsiriglarin avtomatlasdirilmasini tolob edon tapsiriqlart yerino
yetirmok qabiliyyatino malik sistemlor hazirlamaqdir [Shirin, 2023]. Informasiya
texnologiyalarinin vo idrak omok bazarinin meydana golmoasi yliksok ixtisaslagmis
bacariglara malik olanlarin omok haqqinin artmasina sobob olmusdur, asagi bacariq
soviyyolorino malik olanlar iso avtomatlasdirma vo siini intellektin totbigindon monfi
tosirlonirlor. ©homiyyatli bir arasdirma toplusu vo miitoxassislor arasinda fikirlorin
istlinliik togkil etmosi siini intellektin mosgulluq strukturlarini dorinden doyisdirmoak
potensialin1 gdstorir vo bununla da rogomsal iqtisadiyyatda yeni is formalarinin
yaranmasina sobob olur [Santhi & Muthuswamy, 2023].

Siini intellekt (SI) inkisaf etdikco onun comiyyot {iciin potensial tosirlorini
qiymatlondirmok iigiin getdikco daha gox ehtiyac yaranir. Si-nin yaratdigi risklori vo
faydalar1 qiymotlondirmok, biitiin miivafiq amillori nozors alan hortoroafli vo balansh bir
tohlil aparmaq vacibdir. Avtomatlagdirmanin noticolori mosgulluq itkisi vo golir
borabarsizliyi perspektivindon konara ¢ixir; onlar bu ciir iroliloyislorin yarada bilocoyi
daha genis sosial-igtisadi naticolori ohato edir. Novboti onillik vo ya iki il orzindo SI ilo
tolob arasindaki garsiligh tosiri anlamagq tiglin empirik todqiqatcgilardan ¢oxsayli spesifik
sorgular1 cavablandirmalari tolob olunacaq. Birincisi, Si-nin sadoco insan imkanlarini
artirmaq ovozino, insanlari no dorocodo ovoz edoacoyi osas sualdir. Avtomatlagdirmanin
pesolori no doracade tamamils avtomatlagdiracagi vo bir peso torafindon yerina yetirilon
vozifalorin yalniz bozilorini, hamisim1 deyil, na dorocods avtomatlasdiracagi burada
cavabmi gozloyon suallardir. Insan is¢i qiivvesinin tamamilo ovozlonmosi halinda
masgulluga tolobat artiq amil olmayacaq, ¢linki artiq insan omoyino tslobat olmayacagq.
Tarixon, mohsuldarligin shomiyyatli doracads artmasina baxmayaraq, texnoloji inteqrasiya
osasan tapsiriglarin qismon avtomatlasdirilmasi ilo naticolonmisdir [Bessen, 2018].
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Siini intellektin is yerlorino vo iqtisadiyyata neco tosir edocoyi barado c¢oxlu
sOhbatlor vo tohlillor aparilib. Siini intellekt diinyast daim doyisir vo bu, insanlarin is
yerlori vo pul haqqinda danigmasina sobab olub. Lakin bu, hom do insanlari daha boyiik
sosial vo iqtisadi problemlor barads diistinmoays vadar edir [Gallego & Kurer, 2022]. Siini
intellekt, slibhasiz ki, istehsalata boyiik tosir gostorib, lakin bunun omok bazarmna da
mioyyon tasirlori olub. Tokrarlanan tapsiriglar1 6ziindo birlogdiron asagi ixtisasli is¢i
qiivvasi ovvolkindon daha asanligla siini intellektlo ovoz olunur ki, bu da hom asagi
ixtisasli, hom do yiiksok ixtisasl is¢ilor ii¢lin faydalarin qeyri-barabor bdliisdiiriilmosi ilo
bagl narahatliq dogurur. Ustolik, todgiqatlar gdstorir ki, siini intellekt isloro, giindolik
hoyata vo rifaha tosir gostormoklo comiyyati tamamils doyiso bilor [Xiong vo digarlori,
2020].

Siini intellektin (SI) omok bazarnda omok haqqmna tosiri ilo bagli aparilan
todgiqatlar bozi maraqli naticolor gdstorib. Masolo burasindadir ki, bu todgiqgatlar Si-nin
isogotiiranlorin is¢ilorine no godor maas verdiyino neco tosir etdiyini vo bunun forqli
naticalora neco sabab ola bilocoyini gostordiyi liglin vacibdir. Masalon, Yuan vo digorlori
(2024) Si istifads eden firmalarda iscilor arasinda amok haqq farglorinin azaldigini askar
ediblor [Yuan vo digorleri, 2024]. Bu, Si-nin omok bazarinda golir borabarsizliyinin
azaldilmasina kémok edo bilocoyini gostorir. Bundan olava, todqiqatlar gostorir ki, is
yerindo Si-don istifado isgilorin mohsuldarligini artira bilor vo bu da 6z ndvbesinda
rohbarliklo amok haqqi danisiglar1 apararkon isciloro daha ¢ox imkan verir [Dixon vo
digorlori, 2021].

Bu texnologiya is yerinds istifado edildikds, insanlara xas islori daha somorali vo
ucuz sakilda yerina yetira bilor [Su vo digorlari, 2020]. Bu, is diinyasinda isin goériilma
torzini doyisir, ona goro do is¢ilorimizin no eds bilocoyine bir daha nozor salmaliyiq.
Basqa bir arasdirmada deyilir ki, siini intellekt insanlarin gordiiyii islorde kompiiterlorin
gordiiyii islordoki insanlardan daha yaxs1 olacaq ve biitiin iglor 120 il orzinds kompiiterlor
torofindon goriilocok [Grace vo digorlori, 2018].

Yeni texnologiyalarin totbiqi {iglin siini intellekt sistemlorini inkisaf etdirs, saxlaya
vo idaro edo bilon miitoxassislora ehtiyacimiz var. Molumatlarin tohlili, alqoritmlarin
hazirlanmasi, magin dyronmasi vo robototexnika saholorinds hor ciir yeni is yerlori ortaya
cixir. Siini intellekt torofindon gatirilon dayisikliklors ugurla uygunlasa bilmayimiz ii¢lin
is¢ilorin tolimini vo inkisafin1 dostoklomok haqigoton vacibdir. Siini intellekt homg¢inin
is¢ilorin inkisaf etdirmali olduglari1 yeni bacariq vo soristolor yaradir. Slbatto ki, asan islori
avtomatlasdira bilorsiniz, lakin siini intellekt torafindon edils bilmoyan islore boyiik tolabat
olacaq. Masalon, qutudan konarda diisiinmok qabiliyysti getdikco daha vacib hala golir.
Siini intellekt niimunolors vo alqoritmlora asaslanan tapsiriqlart yerino yetiro bilar, lakin
insanlar yena do yaradiciligda vo yeni ideyalarda daha yaxsidirlar. 1.Baltezarevigin dediyi
kimi, yeni ideyalar diisiinmok, geyri-adi hallor tapmaq vo otraf miihitdoki doyisikliklore
aligmaq, biznesin na qodor ugurlu olacagmin boyiik bir hissasino g¢evrilir [Baltezarevic,
2024].

Stini  intellektin ~ omok  bazarindaki  istiinliiklorino  baxmayaraq, onun
masgullugunda manfi cohotlorin oldugu da iddia edilmisdir. On oshomiyyatli mosalolordon
biri, xiisuson do avtomatlagdirmanin insan amoyini oavoz etmok potensialina malik oldugu
ononovi pesolordo is yerlorinin itirilmosidir. Bu fenomen bir sira sosial vo iqtisadi
cotinliklor yaradir vo omok bazarmin inkisaf edon monzorosindo horokot etmok ii¢lin
fordlordon yiiksok doracods uygunlagma tolob edir. Siini intellektin molumatlarin sohv sorh

42



G.M.Koarimova, M.E.Abugov, C.T.Oliyev

edilmosi potensialini qabul etmok do vacibdir ki, bu da geyri-doqiq naticalors vo qorarlara
sobab ola bilar. Siini intellekt sistemlorinin tolim kegdiyi molumatlarin keyfiyyoti onlarin
foaliyyeti iiclin vacibdir, keyfiyyatsiz keyfiyyot iso sistemin effektivliyini shomiyyatli
daracads azalda bilor [Gmyrek vo digarlori, 2023].

Bacariqlara asaslanan texnoloji doyisiklik nazariyyasi (BTK) yeni texnologiyalarin
meydana golmasinin miitloq miioyyan tapsiriglarin avtomatlagdirilmasina vo eyni zamanda
yeni rollarin yaradilmasina sabob olacagini irali siiriir. Buna baxmayaraq, bu yeni vazifalor
tez-tez yliksok ixtisash is¢ilors iistiinliik verir vo bununla da daha az bacariqli olanlar {i¢iin
geyri-miitonasib olverissizliyso sobob olur. Bu nozoriyyo generativ siini intellekt
yaranmazdan ovval siini intellekt sahosino totbiq oluna bilor. O ddévrde istiinliik toskil
edon inanc maginlarin yalniz insan tabistine aid hesab edilon geyri-adi tapsiriqlari yerino
yetiro bilmomasi idi. Buna baxmayaraq, texnologiya inkisaf etdikco, yaradici sonaye do
daxil olmagla, geyri-adi moasgullugu ovoz etms riski var. Bundan slavo, 6ziinimasgulluq
bazarinda miisahido olunan qisamiiddstli tosir gostorir ki, texnologiya hom yiiksok
ixtisasli, hom do orta ixtisash is¢ilori miiqayiso edilo bilon siirotlo ovoz edir. Beloliklo,
movcud voziyyot omok bazari ilo bagli yarana bilocok hor hanst monfi tosirlorin
azaldilmasint tomin etmok vo sirkotlori rollar1 hoddindon artiq avtomatlagdirmaqdan
¢okindirmak {iglin hokumatin miidaxilosina ehtiyac oldugunu vurgulayir [De Stefano,
2024].

Bundan olavo, siini intellekt is¢ilor iiglin yaratdigi problemlor islorini itirmokdon
daha ¢ox seyo malikdir. Homginin onlarin hiiquqlari, rifaht vo hotta tohliikasizliyi ligiin do
risklor movcuddur. Bu risklordon biri siini intellektls isloyon monitoring proqram
tominatindan iroli golir, ¢iinki bu texnologiya igogotiironlora iscilorini ¢ox yaxindan
izlomayo vo bu molumatlardan istifads edsrok onlar1 vozifads irali ¢okmok vo ya daha ¢ox
maas vermok gorarina golmoyo imkan verir. Bu, is¢ilorin hiiquqglarinin asl pozulmasi ola
bilor vo onlarin zehni saglamligina manfi tosir gostora bilar, ¢ilinki onlar hamise izlonilir.
Bozi hallarda monitoring hotta is yerindon konara ¢ixaraq iscilorin soxsi hoyatlarinda
etdiklorini do ohato eds bilor. Buna gora do, sirkatlorin ig¢ilorin monitoringinds haddindon
artiq iralilomasinin qarsisii almagq ii¢iin miidaxilo etmoliyik. Iscilorin hiiquglar1 vo rifahi
ticlin digor boyiik risk insan resurslarinin idars edilmosinds siini intellektdon istifadodir.
Stini intellekt insan qorazliliyini azaltmaq vo daha oadalatli 150 gobul proseslori yaratmaq
potensialina malikdir, lakin bu, yalmz diizgiin molumatlarla vo qorozsiz sokildo
hazirlanarsa. Buna gora do, texnologiyanin adalatli vo soffaf sokilds hazirlandigindan vo
istifado edildiyindon amin olmaliyiq [Hui va digorlori, 2023].

Stini intellektin istifadosi omok bazarinda boraborsizlik yaratmaq potensialina
malikdir. Adi vo tokrarlanan islorlo mosgul olan iscilorin avtomatlasdirma vo
robototexnika 1lo avoz olunma tohliikasi ils Tizlogsmasi ehtimali var. Bu fenomen masgulluq
itkisino vo avtomatlagdirmanin verdiyi Ustilinliiklorin qgeyri-borabor boliisdiiriilmosing
sobab ola bilor [Burnashev & Farrukhova, 2020]. Notico etibarils, siini intellektin amok
bazarina tosiri miasir iqtisadiyyatin ayrilmaz hissosini togkil edir. Robototexnika vo
avtomatlagdirmanin meydana golmosi moasgullugun strukturuna vo is¢i qiivvasine qoyulan
toloblara dorin tosir gdstormak potensialina malikdir.

Notica
Biitiin yeni texnologiyalar is¢i qiivvasini tamamilo doyisdirib vo golocokdo daha
cox doyisikliklar olacaq. Tohsil vo mosgulluq siyasati yeni texnologiyalarin is¢i qiivvasine
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tosirinin 6hdesindon galmoys komok etmokds hogigaton vacibdir. Tohsil sistemlori yeni
texnologiyalarla ayaglagsmali vo is¢ilorin diizgiin bacariglara sahib olmasmi tomin
etmolidir. Hokumatlar igsizlora kdmak etmoli vo yeni is imkanlar1 yaratmalidir. Sirkatlor
is¢ilorino daha yaxs1t maas vermoli vo daha yaxs1 sorait yaratmalidirlar.

Biitiin bunlar1 nozoro alaraq, silini intellekt vo avtomatlasdirma is diinyasini
doyisdirmoya basladiqca, hokumotlorin vo siyasatcilorin asas golir kimi yeni ideyalar
ortaya qoymasi ovvalkindon daha vacibdir. Universal osas golir ola bir fikirdir. insanlara
on ¢ox ehtiyac duyduglar1 zaman komok etmok vo iqtisadiyyat1 giiclii saxlamaq arasinda
bir tarazliq tapmaga c¢aligir. Bu, golocokdo har kos iiciin yaxsi1 isloyon sosial tohliikasizlik
sobokomizin oldugundan omin olmagq li¢iin hogigoton faydali bir vasito ola bilor. Buna
goro do, hom akademik dairoalordo, hom do siyasotin hazirlanmasinda siini intellekt
diinyasinda is yerlori vo osas golir movzusunda daha ¢ox sdhbot vo aragsdirma aparmaq
haqgigoaton vacibdir. Burada dyrondiklorimiz vo paylasdiglarimiz, siini intellektin ytiksolisi
va is diinyasindaki biitiin doyisikliklor masalosinds comiyyetlorin dayaniqligini artiracaq
siyasatlorin yaradilmasina komok edocak.
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IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ON LABOR MARKET:
RISKS AND OPPORTUNITIES

G.M.Karimova, M.E.Abushov, J.T.Aliyev
SUMMARY

The aim of this study is to examine the impact of Al technologies on the labor
market, as well as the risks and opportunities they generate. To facilitate the successful
adaptation of workers to the changes arising from the implementation of Al technologies,
it is essential to identify macroeconomic policy priorities through cooperation among
society, enterprises and governments, the authors conclude.

BJIMAHUE HCKYCCTBEHHOI'O HHTEJIVIEKTA HA PBIHOK TPY IA:
PUCKHU U BO3BMOKHOCTHU

I''M.KepumoBa, M.J.A0ymoB, /I:x.T.AineB
PE3IOME

Ilenpr0 gaHHOTO HWCCIIEAOBAaHUS SBJSCTCS aHAIM3 BIUSHUA TexHojorud MM nHa
PBIHOK TpyJa, a TaKXe CBSI3aHHBIX C HMMH PHUCKOB M BO3MOXKHOCTeW. Ilo mHeHuro
aBTOPOB, JUIA COJEWUCTBUS YCIENTHOW ajganTanud paOOTHUKOB K H3MEHEHMSIM,
BOZHUKAIOIIUM B pe3ynbTare BHeApeHus TexHonoruii MU, HeoOXommmo omperaeneHue
IIPHUOPHUTETOB MaKpOSKOHOMH‘leCKOI;'I IMOJIMTUKK Ha OCHOBC COTPYAHHYECTBA MCKIY
00IIeCTBOM, MPEANPUATUSIMU U TOCYJAPCTBOM.

Mbaqalo redaksiyaya 15 aprel 2026 tarixinda daxil olmus, 17 aprel 2026 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Giris

Molum oldugu kimi, aqrar saho milli iqtisadiyyatin zaruri sektorlarindan biri kimi
¢ix1s edir. Bu saha bir torafdon dlkalorin ixrac strukturunda méveuddur, digar torafdon iso
Olkolorin orzaq tohliikosizliyinin baslica tominatgisidir. Mohz bu sobobdon séziigedon
sektor miioyyon monada hom do comiyyat iiciin olduqca vacibdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
bu giin formalagsmagda olan yeni texno-iqtisadi paradigmanin togqdim etdiyi miiasir vo
innovativ texnologiyalar aqrar sektorun da qabaqlayici inkisafini sociyyslondira biler.

Qeyd etmok lazimdir ki, mohz nano vo biotexnologiyalar vo digor innovativ
hollorin mohz bu sektora implementasiyasi mohsuldarligin artmasini, eyni zamanda
istehsal mosroflorinin azalmasini 6ziindo sortlondira bilor ki, bu da 6z ndvbesindo
sahibkarlar {ciin rentabelliliyin artmasi ilo noticolono bilor. Mohz bu kontesktdos
sozligedon sektor {izro todqiqatlarin aparilmasi aktual vo zoruridir.

Aqgrar sahodo dovlot dostoyi ononovi olaraq istehsal resurslarma yonoaldilmis
subsidiyalari, vergi giizostlori vo infrastruktur investisiyalar1 formalarinda hoyata
kegirilmisdir. Lakin son illor natico-asasli maliyyalosma (result-based financing), indeks-
osasl sigorta modellori, lizing vo paylasilan texnika xidmatlori, homginin rogomsal izlomo
va elektron transfer sistemlori kimi innovativ mexanizmlor genislonmokdadir.

Bu déniis iqtisadi somarsliliyin qiymatlondirilmasi ili¢lin yeni indikatorlarin — hor
manat subsidiya iizra olave doyar (AZN/1 AZN subsidy), subsidiyanin mohsuldarliga tosiri
(ton/ha), BCR (Benefit—Cost Ratio) va riskin azaldilmasi gostaricilarinin tatbiqini talab
edir [Agrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi, 2024-2025]. Dévlet saviyyasindo raqomsal
statistikanin vo elektron aqrar siyahilarin yaradilmasi da siyasat qorarlarinin
doqiqlosdirilmosine imkan verir.
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Agrar sahads empirik qiymatlondirmanin
metodoloji asaslari vo naticalori

Agqrar sahada dovlat dastayinin iqtisadi somaraliliyinin obyektiv qiymotlondirilmasi
kompleks vo ¢oxdlgiilii metodoloji yanagmanin totbiqini zoruri edir. Belo gqiymotlondirmo
yalniz fiskal xorclorin hocmini deyil, hom do bu xorclorin mohsuldarliq, golir vo risk
gostariciloring real tosirini oks etdirmolidir.

Bu baximdan, mikro vo makro soviyyads maliyys-igtisadi gostoricilorin miiqayiseli
tohlili dovlat dostok mexanizmlorinin effektivliyinin miioyyonlosdirilmasindo asas analitik
baza kimi c¢ixig edir [Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi, 2024].
Qiymotlondirmonin metodoloji osasmi fordi tosorriifat vo sektor soviyyosindo maliyye-
iqtisadi gostaricilarin miiqayisosi toskil edir:

|. subsidiya almig vo almayan fermer qruplarinin mohsuldarhq vo golir
dinamikasinin panel-analizi;
I1. BCR hesablamalar {iglin layiho vo program soviyyasinda galir vo xarc axinlarinin
diskontlagdirilmast;
I11. riskin qiymatlondirilmasi ii¢clin kovarian vo indeks-asasli sigorta Odonislorinin
tosirinin miiqayisali analizi [World Bank].

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, notice-asasli layiholor (mses., Agricultural
Competitiveness Improvement Project — ACIP) istirak¢ilarda mohsuldarligin orta hesabla
ohomiyyatli doracods artimini tomin edib vo miioyyon hallarda ononovi subsidiyalara
nisbaton daha yiiksok BCR gostormisdir [World Bank].

Azerbaycan kontekstindo rosmi statistik mocmuslor vo qiymstlondirmolordon
cixartlan osas miisahidolor bu noticoloro golmoys imkan verir ki, kiitlovi istehsal
resurslarina yonoldilmis subsidiyalar qisa miiddotli istehsal artimini stimullagdirsa da,
uzunmiiddatli mohsuldarliq artim1 vo struktur transformasiya baximindan moshduddur
Oksing, ACIP tipli natice-osaslt miidaxilslor miioyyon fermer qruplarinda mohsul va golir
arttmin1 daha davamli etmisdir.

Bu naticalor ham do subsidiya moblaginin (illik biidce) hodaflonmasi v izlonmasi
{iciin roqomsal monitoringin vacibliyini vurgulayir [Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi,
2024-2025]. Dovletin subsidiya omsallar1 vo ayirmalarinin  yeni mexanizmlorlo —
hadoflonmis 6danislar va performans kriteriyalari ilo — uzlasdirilmasi tovsiys olunur.

Innovativ mexanizmlorin aqrar sahanin
iqtisadi somaraliliyind tasirinin qiymatlondirilmasi

Indeks-osasli vo subsidiyali agrar sigorta mexanizmlori fermerlorin iqlim vo bazar
risklorino qarst dayaniqhigmi artirir. Azorbaycanda aqrar sigorta sistemi 2024-2025-ci
illords siiratlo inkisaf edorak, fermerlora ohomiyyatli dostok gostormisdir. 2024—2025-ci
illordo Azarbaycanda sigorta haqlar1 vo ddanislorde nozaragarpacaq artim qeyde alinmigdir
ki, bu da sigorta alsting etimadin artdigina isaradir.

2025-ci ilin avvalino olan molumata goro, okin sahslorinds bas veran hadisalor {izro
fermerlors 8,8 milyon manat sigorta 6donisi edilib, bu isa 2024-cii illo miigayisada 70%-
don ¢ox artim demakdir. Dovlat, sigorta haqqmnin 50%-ni qarsilayaraq, hom bitkigilik, hom
do heyvandarliq (yoluxucu xostoliklor, tobii folakotlor) sektorlarinda risklori azaldir
[Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasi, 2024]. Sigortanin genislondirilmasi
fiskal riskin paylasdirilmasi vo subsidiyalarin daha hodaflonmis yonsldilmasino slverisli
sorait yaradir.
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Rogomsal izlomo vo soffafliq alotlori subsidiya vo kredit axinlarinin real vaxt
rejimindo monitoringine imkan verir, bu da israf vo sui-istifado risklorini azaldir. “Online
Azerbaijan” vo oxsar layiholor vasitasilo geniszolaqli interneto ¢ixisin siirotlo geniglonmasi
rogomsal xidmatlorin totbiqini asanlasdirir. Buna gora do dovlat investisiyalar1 hom fiziki
infrastrukturda, hom do ferma-soviyyoli IKT bacariglarnin artirlmasinda balansh
olmalidir [Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi, 2024].

Aparilan empirik tohlil vo beynslxalq tocriibonin miiqayisali qiymotlondirilmasi
aqrar sahodo dovlot dostoyinin iqtisadi somoroliliyinin artirilmasi iiglin - movecud
mexanizmlorin tokmillogdirilmasinin zaruriliyini ortaya qoyur.

Xiisusilo fiskal resurslarin mohdudlugu soraitindo subsidiya siyasotinin daha
hadoflonmis, 6l¢iilo bilon vo naticoyoniimlii formada qurulmasi strateji ohomiyyat kosb
edir. Bu baximdan, fiskal resurslardan istifadonin effektivliyinin yiiksaldilmosi, risklorin
azaldilmast vo mohsuldarligin dayaniqli artimimnin tomin olunmasit moagsadilo asagidaki
prioritet istiqamaotlor toklif edilir:

|. Subsidiyalarin natica-asasli mexanizmlara yonaldilmasi. Subsidiyalarin miisyyon
hissasinin natico-osasli maliyyslosma mexanizmlarino ayrilmasi dovlot vosaitinin iqtisadi
qaytarimini 6lgmays vo miiqayiss etmays imkan verir.

Il. Indeks-asasli  aqrar  sigortamin  va  subsidiyall  sigorta  haglarinn
genislandirilmasi. indeks-osasl sigorta mexanizmlori fermerlorin iqlim vo bazar risklorine
qarst dayaniqligini artiraraq golir doyiskonliyini azaldir. Subsidiyali sigorta haqlart ise
sigorta alotlorino c¢ixis1 asanlasdirmaqgla risk paylasimini genislondirir vo dovlotin
fovgoalado dostok xorclorini azaltmaga xidmot edir [Agricultural Insurance Fund, 2024—
2025].

1. Ragamsal izloma va saffafliq mexanizmlarinin giiclandirilmasi. Subsidiyalarin vo
kredit axinlarinin rogomsal platformalar vasitosilo izlonmosi vo monitoringi vasaitlorin
toyinat1 lizro istifadasini tomin edir. Bu yanasma israf vo sui-istifado risklorini minimuma
endirmoklo yanasi, dovlot dostoyino ictimai etimadi artirir [Azorbaycan Respublikasi
Ragomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi, 2023-2025].

IV. IKT va talim proqramlarimin subsidiya sarti kimi tatbigi. Subsidiyalarin
verilmoasinin fermerlorin IKT bacariglarinin artirilmasi va tolim programlarinda istiraki ilo
sortlondirilmasi texnoloji adaptasiyani siirstlondirir. Bu, yalmiz qisamiiddotli istehsal
arttimin1 deyil, eyni zamanda uzunmiiddatli mohsuldarliq ve rogabetqabiliyyatliliyi tomin
edan institusional dayisikliklori tagviq edir.

Natico etibarilo, qeyd olunan tadbirlor fiskal effektivliyin yiiksaldilmaesi ilo yanasi,
aqrar sahado innovativ mexanizmlorin totbiqini stiratlondirir vo davaml iqtisadi inkisaf
tictin moéhkom institusional asas formalasdirir [World Bank].

Qeyd etmok lazimdir ki, bu sektora totbiq edilocok miiasir vo effektiv
texnologiyalar  0zii-Ozlilylinde  istehsal mosroflorinin  azalmast eyni zamanda,
mohsuldarligin artmas1 ilo sortlonacokdir ki, bu da aqrar sektorda monfaatliliyi
artiracaqdir. Bu bir torofdon ixraci stimullagdiracaq digor torofdon ise arzaq tohliikesizliyi
probleminin azalmasini 6ziinds saciyyalondiracakdir.
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ASSESSMENT OF ECONOMIC EFFICIENCY OF INNOVATIVE
MECHANISMS OF STATE SUPPORT IN AGRICULTURAL SECTOR

H.J.Huseynli, S.M.Huseynov, M.A.Ismayilova
SUMMARY

To enhance the economic efficiency of state support in the agricultural sector, a
partial shift from traditional subsidies toward the expanded use of innovative mechanisms
— such as result-based projects, index-based agricultural insurance, leasing, and digital
monitoring — appears both rational and effective. According to official statistics and
international project evaluations, these approaches contribute to increased farmers’
incomes, higher returns on each manat of public support, and reduced risks of resource
misallocation. This paper claims that without the parallel development of digital
infrastructure and human capital, however, this transformation cannot achieve full
effectiveness.

OIIEHKA SKOHOMHMYECKOHN Y®PEKTUBHOCTH MHHOBAIIMOHHBIX
MEXAHHN3MOB I'OCYJIAPCTBEHHOM MOJJEPKKH
B ATPAPHOM CEKTOPE

I'.{x.I'yceiiniau, C.M.I'yceiinoB, M.A.UcmaiinoBa
PE3IOME

Jl1s MOBBIIIEHNS SKOHOMHYECKOH 3(()EKTUBHOCTH TOCYIapPCTBEHHON MOAIEPKKH
B arpapHOM CEKTOpe IeJeco00pa3HbIM M I(PQPEKTUBHBIM MPEICTABISAETCS YaCTUYHBIN
Mepexosi OT TPaJUIMOHHBIX CYOCHAMM K pacIIMpeHHI0 MPUMEHEHHUS WHHOBAIIMOHHBIX
MEXaHU3MOB, TAKUX KaK IIPOCKTBbI, OCHOBAHHBIE HA PE3YJIbTATAX, MHACKCHOE arpapHoe
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CTpaxoBaHHE, JU3UHT U MUPPOBO MOHUTOPUHT. CoriiacHO O(UIIMATHPHONW CTATUCTHKE U
OILIEHKaM MEXJIYHApPOJIHBIX MPOEKTOB, JaHHBIC MOJXOJbI CIIOCOOCTBYIOT POCTY JTOXOJIOB
(dbepMepoB, TMOBBIMICHUIO OTIAYM KaXKJIOTO MaHAaTa TOCYIApCTBEHHOW MOMICPKKH U
CHIDKEHHIO PUCKOB HEIIEJIEBOTO MCIIOJIb30BaHMsI pecypcoB. B crarbe oTmeuaercs, 4to 6e3
MapajuIeIbHOTO Pa3BUTUS LU(POBONM HHPPACTPYKTYphl M HYEIOBEYECKOTO KamuTala
JTaHHas TpaHchopMaIis HeE CMOKET 00€CTIeUUTh MOTHON YPPEKTUBHOCTH.

Moaqala redaksiyaya 15 aprel 2026 tarixinda daxil olmus, 18 aprel 2026 tarixindo iso ¢apa qabul
olunmusdur.
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Risk hor bir biznes foaliyystinin ayrilmaz xiisusiyystidir. Xiisusilo miiasir
Azorbaycan soraitindo sahibkarliq foaliyysti daha yiiksok risk soviyyesi ilo xarakterizo
olunur, ¢linki miiossisonin foaliyyot gostordiyi xarici miithit daim doyisir vo
transformasiyaya ugrayir. Bununla belo, belo miirokkob soraitdo miiossiso tokco
movcudlugunu qoruyub saxlamagla kifayotlonmir, eyni zamanda asason somoarali bohran
oleyhino idarsetmo sistemi hesabina kifayst qodor ugurla foaliyyst gdstors bilir. Miiasir
bohran sleyhine idarsetms sistemi biznesin doyarinin qiymotlondirilmasi ilo six baghdir,
clinki mohz bu qiymotlondirms miiossiso rohborliyina vaxtinda hom biitovliikdo
miossisonin, hom do ayri-ayr1 aktiv vo ohdoliklorin doyor dinamikasit baroado zoruri
informasiyanin toqdim edilmosino imkan yaradir [Crnupumonosa, 2023]. Biznesin
giymatlondirilmasinin béhran sleyhins idaroetma sisteminds tutdugu yer vo oynadigi rolun
aragdirilmasi ¢or¢ivoasinda, bohran aleyhins idaroetmo zamani hansi aktiv vo 6hdsliklorin
qiymatlondirilmali  oldugunu, eloca do bu qiymatlondirmonin hansi metodlarla
aparilmasinin mogsodouygunlugunu mioyyon etmok miimkiindiir [XKuranosa, 2015].
Nozara alsaq ki, bohran sleyhina idarsetmonin miihiim torkib hissalorindon biri arbitraj
idaragiliyidir, bu halda miiessisonin doyorinin miiflislosms prosedurunun miixtalif
moarhololorinds qiymatlondirilmasi mexanizminin tohlili xtisusi aktualliq kasb edir.

Bohran oleyhino idaroetmo miiessisonin idaro olunmasinda bir-birilo qarsiliqlt
olagads olan metod vo yanagmalarin vahid sistemini ifado edir vo biznes {i¢iin alverissiz
olan bohran hallarmin gabaqlanmasina vo ya aradan qaldirilmasina yonslmisdir. Bu
idarsetmo novi miiassisads strateji xarakter dasiyan xiisusi proqramlarin hazirlanmasi vo
hoyata kegirilmasi yolu ilo maliyys ¢atinliklorinin aradan qaldirilmasini, bazar
movgelorinin  qorunmasint vo mohkamlondirilmasini, osason daxili resurslara istinad
etmokla istonilon soraitdo davamli inkisafin tomin olunmasini nazords tutur [["psi3HOBa Vo
digorlori, 2003]. Bohran oleyhino idaroetmo ononavi menecment formalarindan, metod vo
texnologiyalarindan mahiyyat etibarilo forglonir. Bu forqlor bohran sleyhins idarsetmonin
osas mogsadilo baglidir vo hamin mogsad istonilon iqtisadi, sosial vo siyasi voziyyatdo
miiassisonin bazarda dayaniqli mévgeyinin tomin edilmasindon ibaratdir. Béhran sleyhino
idaroetmo prosesindo totbiq olunan metodlar osason miivoqqgoti maliyys c¢atinliklorinin
aradan qaldirilmasina vo miiassisonin cari problemlarinin operativ hsallina imkan yaradir.
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Bu idaroetmodo osas prioritet ovvolcodon hazirlanmis alternativ strateji proqramlara
osaslanmagla xarici miihitdo bas veron ohomiyyatli doyisiklikloro vaxtinda vo effektiv
reaksiya verilmosidir. Bohran oleyhino idarsetmo elo mexanizmlorin formalasdirilmasina
yonolir ki, miiossiso hotta son doroco miirokkob voziyyotdo, miiflislosmo hoddino
yaxinlasdigi halda belo, minimal itkilorlo béhrandan ¢ixis yolu tapa bilsin. Bu idarsetmo
formas1 bohranin ilkin diagnostikasindan baglayaraq onun aradan gqaldirilmas: va
naticolorinin minimallagdirilmasina qoador todbirlor kompleksinin hayata kegirilmasini
nozordo tutur. Eyni zamanda, bohran oleyhino idaroetmo artiq formalagmis bohran
voziyyatinin miiflislosmo proseduru c¢orgivosindo operativ todbirlor vasitosilo aradan
qaldirilmasini da ohats edir. Bohran oleyhino idaroetmonin mahiyyati bir sira fundamental
miiddoalarla ifado olunur: bohranlar avvalcadon proqnozlasdirila, gézlonilo vo miioyyon
hallarda formalasdirila bilor; bohran proseslori qismen siiratlondirils, gabaglana vo ya
toxira salina bilor; bohranlara hazirlagmaq miimkiindiir vo bu zoruridir; bohranlarin tosiri
yumsaldila bilor; bohran soraitinds idaroetms xiisusi yanagmalar, spesifik biliklor, tocriibo
vo pesokar bacariq tolob edir; bohran proseslori miioyyon hoddo godor idars oluna bilir;
bohrandan ¢ix1s proseslorinin somarali idars edilmasi homin proseslorin siiraotlonmasine vo
monfi noticolorin minimuma endirilmasino imkan yaradir. Biznesin qiymotlondirilmasi
mohkoma qorar1 osasinda maliyys saglamlasdirilmasi vo ya mohkoms torofindon miiflis
elan edilmis miossisolorin logvi mogsadilo toyin olunan xarici (bdhran oleyhino)
idarogilorin qarsisinda duran osas vazifolordon biridir. Misssisonin bazar doyerinin
miloyyon edilmasi onun faaliyyatinin na doracads somarali oldugunu kifayat qodor yiiksok
daqiqlikle giymatlondirmoys imkan verir [International Accounting Standards Board,
2011]. Mohz bu sababdon idarasetmo gorarlarinin diizgiin vo asaslandirilmis sokildo gabul
edilmosi biznesin real doyori barods etibarli informasiyanin mévcudlugundan asilidir.
Effektiv bohran oleyhina siyasatin hoyata kegirilmasi liciin béhran sleyhina idaragi ilk
ndvbodo maliyyo ¢otinliyi yasayan miiossisonin doyorini miioyyon etmoli, daha sonra iso
totbiq olunan idarsetmo alatlorinin naticaliliyini qiymstlondirmak maqsadils bu dayarin
zaman Uizro doyismesini daim nozarotdo saxlamalidir. ©gor bohran oleyhino idaroetmo
prosesindo sohv qorarlar gqobul edilorso, xarici idaraginin strategiyanit doyismok imkani
mohdudlasir vo noticado miiossiso logvetmo morholosine daxil olur ki, bu da tocriibado
hallarin toxminaon 95 faizindo aktivlorin satilmasi vo miiassisonin tamamils faaliyyatini
dayandirmast ilo naticolonir.

Qeyd edilmolidir ki, biznesin doyarinin qiymatlondirilmasi vo bohran sleyhing
idaroetmo foaliyyoti Azorbaycan Respublikasinda miivafiq normativ-hiiquqi baza ilo
tonzimlonir. Belo ki, Azarbaycan Respublikasinin “Miiflislosma vo iflas haqqinda”
Qanununa uygun olaraq, miiflislosmo prosedurlart ¢or¢ivasinda borclu miisssisonin
omlakinin doyorinin miioyyon edilmosi kreditorlarin maraglarinin qorunmasi vo iqtisadi
somoaraliliyin tomin edilmosi baximindan osas sortlordon biri kimi ¢ixis edir. Eyni
zamanda, qiymotlondirma faaliyyoti miivafiq qanunvericilik aktlar1 vo qiymatlondirma
standartlar1 osasinda hoyata kegirilir ki, bu da qiymstlondirmo naticalarinin obyektivliyini
va soffafligini tomin etmoya yonalmisdir [Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, 1997].

Tohfo prinsipi bohran voziyyotindo olan miiossisonin  qiymatlondirilmasi
prosesindo arbitraj idarogilori torofindon daha tez-tez istifado edilmolidir. Bu prinsip,
masolon, roqabotqgabiliyyatli mohsul istehsal edon sexlorin yenidon tochiz edilmasi vo eyni
zamanda yliksok maya doyorino malik, lakin bazar tolobi olmayan mohsullarin istehsalinda
istifads edilon avadanliglarin sokiilmasi barads gorarlarin asaslandirilmasina imkan verir.
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Tohfo  prinsipi  bohran oleyhino  idaroetmo mogsadlori  {iglin  miiossisonin
giymatlondirilmasinin tomolindo dayanir, ¢linki yeni avadanliglara investisiya qoyulusu
idaragi torofindon golocokdo yeni mohsul novlorinin satisindan oldo edilocok golirlorin
biitlin ¢okilon xorclori kompensasiya edocayi vo olavo monfoot yaradacagi gozlontisi ilo
hoyata kegirilir. Bu isa  notico  etibarilo miiessisonin  Gimumi  dayarinin
maksimumlasdirilmasina xidmot edir. Eyni zamanda, bazarda rogabot iistlinliiyiino malik
olmayan mohsullarin istehsalinda istifadoe edilon avadanligqlarin sokiilorak satilmasi
miuassisoni homin avadanliglarin saxlanilmasi ilo bagl xorclordon (vergilor, enerji vo su
sorfi, xidmotg¢i heyotin omokhaqqi vo s.) azad edir ki, bu da miiossisonin doyarinin
artmasina miisbot tosir gostorir.

Bohran sleyhing idaraetmo magsadlori ii¢lin doyarin qiymatlondirilmasinda dayarin
doyismasi prinsipi va iqtisadi boliinma prinsipi kimi xiisusi ohamiyyeot dasiyan prinsiplor
qrupuna daha ¢ox diggot yetirilmoalidir. Qiymatlondirmonin mogsadlorindon, eloco do
secilmis yanasma vo metodlardan asili olaraq bohran sleyhino idaragi osas vo komokei
prinsiplori doqiq miioyyonlosdirmalidir.

Bohran sleyhino idarsetms baximindan foaliyyst gdstoron miisssisonin doyorinin
golir yanagmasi ilo hesablanmasi daha ¢ox bohranin ilkin morholosindo mogsadouygun
hesab olunur. Ciinki bu marholodo miiassiso holo do bazarda real foaliyyat gostorir vo
sahibino miioyyan golir gotirir. Golir yanasmasi restrukturizasiya proqraminin miimkiin
variantlarinin osaslandirilmasi vo segilmosi zamani da totbiq oluna bilor. Lakin miiossisa
azaldilmig tokrar istehsal rejimindo foaliyyot gostordikdo vo ya onun barasindo miisahido,
maliyys saglamlasdirilmasi vo ya xarici idaraetmo prosedurlari totbiq edildikds, faaliyyot
gostoron miiossisonin  doyarinin  hesablanmasi, boylik ehtimalla, sorti xarakter
dasiyacaqdir. Bu, golir yanagsmasinin yalniz real golir axinlart mévcud olduqda tatbiq edilo
bilmasi ilo baghdir.

Miigayisoli yanagmanin totbiqi iso analoji miiassisalor iizra etibarli molumatlarin
olmamas1 sabobindon oksaor hallarda miimkiin olmur. Belslikls, béhran aleyhins idaraginin
ixtiyarinda osason xaorc yanasmasi qalir ki, bu yanagma g¢orcivesinda foaliyyst gdstoron
miiossisonin doyori xalis aktivlor metodu vo logvetmo doyari metodu osasinda miioyyon
edilo bilor. Ogor miiossiso miiflislosma prosedurunun son morholosi olan miisabigo icraati
moarholosindadirso, bu halda qiymatlondirmonin birbasa lagvetmo doyari iizro aparilmasi
daha moagsadauygun hesab olunur.

Aparilmis statistik tohlillor gostorir ki, Azorbaycanda miiassisalorin antibohranh
idaroetmo mexanizmlorino olan tolobat real iqtisadi risklorlo sortlonir. Miiflislosma
prosedurlariin effektivliyinin 36% soviyyasindo olmast movcud institusional vo hiiquqi
mexanizmlorin halo do kifayot qodor somorali totbiq edilmadiyini gostorir. Bu vaziyyat
bohran soraitindo idarsetmo qorarlarinin  gobulunda biznesin doyerinin  obyektiv
qiymatlondirilmosinin shomiyyatini daha da artirir [Ismayilov, 2018].

Maliyyo resurslarina ¢ixis soviyyesinin 87% toskil etmosi onu gostorir ki,
miiossisalorin oksariyyati formal olaraq maliyya alotlorindon istifados imkanina malikdir.
Lakin praktikada risklorin diizglin qiymotlondirilmomaosi vo antibohran strategiyalarinin
zoifliyi maliyys ¢atinliklorinin dorinlogmosino sobab olur. 2023-cii ildo 6lkods 198 min
nofordon ¢ox miiossisonin geydiyyatda olmasi sahibkarliq miihitinin genisliyini niimayis
etdirsa do, toxminon 500 miiossisenin foaliyyotini dayandirmasi bazar soraitinin yiiksok
riskli oldugunu tosdigloyir.
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Xarici kapitalli miiassisolorin gostericilori do antibohranli idarsetmo baximindan
xlisusi ohomiyyot kasb edir. 2024-cii ildo 19 mindon artiq xarici investisiyali miiossisonin
foaliyyot gostormosi Azorbaycanin investisiya colbediciliyini oks etdirsa do, onlarin bir
gisminin bazari tork etmosi doyor giymatlondirilmosinin vo risk menecmentinin yetorinco
totbiq edilmadiyini gostorir. Bu baximdan, biznesin doyarinin qiymatlondirilmasi
antibOhranli idaroetmo sistemindo osas analitik alot kimi c¢ixis edir vo bohran
voziyyatindon ¢ixis strategiyalarinin formalagdirilmasinda miihiim rol oynayir.

Aparilan todqigat vo oldo olunan analitik naticolor osasinda asagidaki osas naticolor
formalagdirtlmisdir:

— Aparilmis tohlil vo toqdim olunan statistik gostoricilor gostorir ki, Azorbaycanda
miiflislosmo prosedurlarina calb olunan miiossisolorin shomiyyatli hissosi (toxminon 90—
95%) son marhalado logvetms ilo naticalonir ki, bu da vaxtinda vo samerali antibéhranl
idaroetmonin ochomiyyatini daha da artirir.

— Biznesin dayarinin erkon marhalods qiymatlondirilmasi totbiq edildikdo miios-
sisonin foaliyyatinin barpasi vo maliyys saglamlagdirilmasi ehtimali nazaragarpacaq
daracada yiiksalir.

— Statistik gostaricilor tosdiq edir ki, restrukturizasiya vo xarici idaroetma morho-
lolorindo aparilan doyar giymatlondirilmasi idarsetma gorarlarinin effektivliyini artirir vo
aktivlorin itirilmasi riskini azaldir.

— Lagvetmo morholasindo miiassiso aktivlorinin bazar doyarindon xeyli asagi qiy-
motlorlo satilmasi bozi forglorlo tosdiglonir ki, bu da golir yanagsmasinin bohranin ilkin
morhololorindo daha mogsadsuygun oldugunu siibut edir.

—  Umumilikda, aparilan miiqayisali tohlil biznesin doyarinin giymotlondirilmasi-
nin antibohranl idaroetmo sistemindo tokco texniki prosedur deyil, strateji qorarlarin
gabulunda asas analitik baza oldugunu gostarir.
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ORGANIZATION OF BUSINESS VALUATION
IN ANTI-CRISIS MANAGEMENT SYSTEM

1.Sh.Aghabeyli, L.M.Azimova, E.R.Muradov
SUMMARY

This work deals with the transformational changes in the economy of Azerbaijan,
which increasingly enhance its integration into the global economic system. It is stressed
that in the context of the advancement of market relations, the use of business valuation
for anti-crisis management purposes has gained significant importance in recent years.

OPI'AHM3ALIUA OHEHKHU CTOUMOCTHU BU3HECA
B CUCTEME AHTUKPU3UCHOTI'O YIIPABJIEHUSA

N.1I.Ara6eiian, JI.M.A3umoBa, J.P.Mypanos

PE3IOME

Cratbs mOCBSIIEHa  TpPaHC(QOPMAIIMOHHBIM ~ HM3MEHEHHSIM B  IKOHOMHKE
AzepOaiijpkana, IOCIEIOBATEIbHO YCHJIMBAIOIIUM €€ BOBICYEHHOCTH B CHUCTEMY
MHPOBOTO X03s1iicTBa. OTMEYaeTCsl, UTO B YCIOBUSIX YIIIYOJIEHUSI PIHOYHBIX OTHOIIICHUN B
MOCJIEIHUE TOJIbl CYIIECTBEHHO BO3pPOC MHTEPEC K HCIOJIb30BAHHIO OLIEHKH CTOMMOCTH
Ou3HEeca B CUCTEME aHTUKPU3UCHOTO yIIPaBICHHUS.

Mbqals redaksiyaya 15 aprel 2026 tarixinds daxil olmus, 18 aprel 2026 tarixinds isa ¢capa gabul
olunmugsdur.
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udposass TpaHchopManusi CTAHOBUTCS BaKHBIM (HAKTOPOM ISl PA3BUTHSA
TOCTUHUYHOTO OW3HEca, OTKPhIBas HOBBIE BO3MOXKHOCTH JIJIsi TIOBBIIICHHS KauecTBa
obOcmyxuBanusi U IPPEKTUBHOCTH PAOOTHI oTeneil. B 1enom ciemyer OTMETHUTh, YTO
mubpoBu3anus Ou3Heca pa3sBHBAcTCS CTpeMUTENbHbIMEH Temmamu [Kuusisto, 2017].
[Tponieccsl MUQppPOBU3AIMKA HE TOIBKO MEHSIOT OOIIECTBO, HO M UTPAIOT BAXHYIO POJIb B
skoHomu4eckom pasputuu [Calderon-Monge & Ribeiro-Soriano, 2024]. B ycnoBusx
KECTKOM KOHKYPEHIIMM BHEAPEHUE COBPEMEHHBIX TEXHOJIIOTMH INpuoOpeTaer 0coOyro
3HAYMMOCTH JIJISl MOJIIEPKAHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha PBIHKE. AKTYaJlbHOCTh TEMBbI
oOycioBieHa HEOOXOJUMOCThIO aJanTallMd OTelded K OBICTPO MEHSIOUIMMCS 3arnpocam
KJIMEHTOB UM TEXHOJIOIMYECKHUM TpEeHAaM, 4YTO TpeOyeT ONepaTuBHOIO BHEIPEHUS
nHHOBalui. OCOOEHHO Ba)XKHBIM ATOT MPOIIECC CTAHOBUTCS JUIsl OTese AsepOaikaHa,
IJ€ pacTyllui TYpUCTHYECKMH MOTOK M CTpEMJIEHHE K YIYYIIEHHIO KayecTBa CepBHUCA
MOATANKABAIOT K WCIIONB30BAaHUIO IUQPPOBBIX pelieHnid. BHeapeHwe COBpeMEHHBIX
TEXHOJOTMH  MO3BOJIMT  TOCTMHUYHBIM  MPEANPUSATHSIM  CTpaHbl  3(PQPEKTUBHO
KOHKYpHPOBaTh Ha MEXTyHaPOIHOM PHIHKE U TIPUBJIEKATh BCE OOJIBIIE KIMEHTOB.

Bmecte ¢ Tem, mpomecchl 1IM(POBBIX IMpeoOpa3oBaHUIl  COMPSIKEHBI C
OTIpEICIIEHHBIMU TPYAHOCTSIMH, B YAaCTHOCTH, C BBICOKOH CTOMMOCTBIO MHHOBAIIHOHHBIX
MIPOIYKTOB, HAJIMUYMEM BHYTPEHHHUX MPEIMATCTBHHA B XO/€ Nepenadyn MHPOpMaIMu MEx1y
ciy>k0aMH, HEJOCTAaTKOM KBaJM(ULMPOBAHHBIX KaJpOB, CIOCOOHBIX paboTarh ¢
HOBEHIIIUMH TEXHOJOTHSAMH W amantupoBarbes K HUM [Kymuk & Kopsikos, 2018]. Eme
OIHA TIpoOJIeMa 3aKITI0YaeTCs B TOM, YTO MEHEDKEPHI OTeNel 3a4acTyio C(OKYCHPOBAHEI
Ha M3BJICYEHUH JI0XOJ]a C OCHOBHOH NEATETBHOCTH OTENs, U He HaMepeHbl BKJIAJbIBaTh
JICHBIH ISl TPUOOpPETeHUs] Kakux-TMOO TexHONornid. B wacTHOCTH, mpHYMHAMH,
CHIEP’KUBAIOIINX BHEJPEHHE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTMH B OTelsXx baky, sBIstoTCSA: HE
COOTBETCTBYIOIIAss TpPEOOBaHWSIM BPEMEHH  yIpaBlIeHUYECKas OIEHKa BaXHOCTH
npumeHerns LT, oTcyTcTBHe cTparernyeckoro MOAXona B ACATENBHOCTH MEHEIKEPOB
oresns, (pMHAHCOBbIE OrpaHUYeHus U mp. OJHAKO Y)KECTOUEHHE KOHKYPEHIIMH Ha PBIHKE
TOCTHHUYHBIX ~ YCIYr JUKTYeT CYpOBBIE YCIOBHS BBDKHBAHHUS: WA  CIEIyeT
alanTHPOBAThCSI K HOBBIM YCIIOBHSIM, HJIM JK€ MOTeprneTh Heynady. CienoBaTenbHO, BCe
YYACTHUKH TOCTHHUYHOTO PBIHKA, Oy/Ib 3TO HEOOIBIIOH OyTHK-OTENb MIIN KPYITHAsi TOCTH-
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HUYHASI C€Th, BEIHYXK/ICHBI (DYHKIIMOHUPOBATH B COOTBETCTBHH C HOBBIMU TCH/ICHIIUSIMH .

B xome cobctBeHHOrO MccienoBanus kommanus Amadeus paspaborana Mpor{Ho3
MEPCIIEKTUBHOTO PAa3BUTUSL MHPOBOM HWHAYCTPUM TOCTEIPUUMCTBA U  OIpeAeuia
TEH/ICHIIUY Ha TPEACTOSIINE TOJIbI:
® AKTUBHOE KCIIOJIb30BAHHE MOOWMIIBHBIX IIIaTEXKeH, MAOIIMX BO3MOXKHOCTH IPOBOIUTH
TpaH3aKIMU B IEJIAX OpOHUPOBAHUS, KaK YCIIYT, IPEJOCTABIIEMbIX OTEJIAMU, TaK U YCIYT,
OKa3bIBACMBIX TMPEINPHUITHIMH, Ybsl JIEATEIBHOCTh COINpENeIbHa C JCSITEIbHOCTHIO
roctuHull. JlJig mpenocTaBieHHs CBOMM KIMEHTaM YHUKAJIbHOTO CepBUCA HEOOJbIIME
OTEM 3a4acTyi0 3aBUCUMBI OT MECTHBIX CEpPBUCOB. B OTensX MOOWIBHBIC TUIATSKU
clle[lyeT MUHTErpUpoBaTh C IIaTGopMaMu, MpeUlaralollliMU yCIyrd Ha MECTax, B 4HCIe
KOTOPBIX JKCKYpCHH, apeHJa aBTOMOOWIEH, pEeCTOpaHbl, My3ed U Tp. ITO JacT
BO3MOXKHOCTH 3TUM OTEISIM MPEJOCTABISATh KOMIUIEKCHBIE MMAKEThI, KOTJIa KIMEHT CMOXKET
3a0pOHMPOBATH U TIPOBECTH OILIATY, KAK HOMEpa, TaK U JIOTIOTHUTEIBHBIX YCIYT B €IHHOM
NpHIoKeHUH. JJaHHBIN MOJX0M, C OIHOM CTOPOHBI, YIIPOCTUT MPOLIECC AJIs TOCTEH OTes, ¢
JPYroil CTOPOHBI, IMO3BOJIUT TOCTHHHIIAM yCTAaHOBUTH M KOHCOJIMIUPOBATh IMAPTHEPCKUE
OTHOIIICHUSI C JIOKAJIbHBIMM Ou3HEecaMH, 4YTO O0OycloBUT 3(h(eKTHBHOE pa3BUTHE
TypUCTHYECKOI HHPpacTpyKTypsl B cTpane [Zhukova, 2018].

e Haimuuue «arMocepbl HEMPUHYXACHHOCTH» s kineHTa. Co3naHue OOCTaHOBKHU
HEMPHUHYKJIEHHOCTH B HEOONBIIUMX OTENAX SBISIETCS  BaKHEUIIMM  (aKTOpOM,
COZICHCTBYIOIIMM TIOJIOKUTEIILHOMY OTBITY B3aHMMOJACUCTBUSA ¢ KiaueHTamu. HeoOxomumo
MOTYEPKHYTh, UYTO OONBIIMHCTBO WHHOBAIMM, CIOCOOCTBYIOMIUX (HOPMHUPOBAHUIO
HEMPHUHYKJEHHOW OOCTAaHOBKM B MaJIbIX TOCTHHHIIAX, HE HYXIAIOTCSI B 3HAYMTEIHHBIX
MHBECTUIUAX, UX MOXHO OyIeT YCHEIIHO BHEAPUTh M B aHATU3UPYEMBIX HAMHU MallbIX
orensix. B WacTHOCTH, WHTEPAKTHBHBIC TEXHOJOTHUHU, K MPHUMEPY, OOBIYHBIC MOOWJIBHBIC
MIPUIIOKEHUS ATIsl yIIPaBICHUsS KOM(POPTOM HOMEPA, SBISIOTCS OTHOCUTENBHO JICIIEBHIMU B
pa3paboTke u BHeApeHuu. [IpuMeHeHne TakuxX pelIeHHi, KaKk HAaCTPOMKa OCBEIICHUS U
pEryaIupoBaHUE TeMIepaTypbl MOCPEIACTBOM MOOMIBLHOTO MPUIOKEHHUS, 00eCHeurBaoT
VIOT ¥ CO3/aI0T pacciialisIonyr0 00CTaHOBKY, YTO JIeJIaeT MPOKMBAHUE TOCTEH elne 0olee
koM(popTabenbHBIM M TEPCOHANM3UPOBAHHBIM 0€3 OonbpInx (UHAHCOBBIX 3aTpar.
JlocTymHbIE MHHOBAIIMOHHBIC PEIICHUs B JIM3aifiHE OTENCH, TaKkue KaK CO3JaHHue JayHK-
30HBI, MPUMEHEHHNE IKOJIOTHUECKH 0€30MaCHBIX MAaTEPUaIOB U IIEMEHTOB JEKOPa, CMOTYT
3aMeTHO yny4imTh atmochepy otens [Kieiiman & babanuukosa, 2018]. Buenpsist Takue
pellleHrs Majble OTeTH CMOTYT He Oe3yCIHEIIHO COMEepPHUYATh Ha PHIHKE M NPHUBJIEKATh
MMOCETHUTENEH, IIEHAIUX KOM(POPT U HENPHUHYKICHHOCTD.

® aAKTUBHU3ALIMA 3alpPOCOB MOTpeduTenel Ha MHAWBUIYaTbHBbIE YCIyrd. CerogHss MHOTHE
OTeIM aKKyMYIUPYIOT M HEMPEPHIBHO MOIACPKUBAIOT HHPOPMALMOHHYIO 0a3y O CBOUX
KIIMEHTAX, CTPEMSTCS BBISIBUTH WX MPEANOYTEHUS, TPEeOOBAHMS, INPUBBIYKH, YTOOBI
OCBEJIOMJIEHHO pPa3padoTaTh acCOPTUMEHT JOMOJHHUTENBHBIX YyCIyr. B »Tux memsax
TOCTUHUIBI TPUMEHSIOT pa3jMYHble MOOWIbHBIC TIPHIIOKEHUS W pa3padaThiBaloT
MIPOrPaMMBI JIOSITBHOCTH. Pa3zpaboTka 3pPeKkTUBHOM mporpamMmbl J0SIIBHOCTH, KOTOpas Ha
HaIll B3IVIS CMOXKET TPHBIEYb W YAEpkKaTh KIMEHTOB B TOCTHHMIIAX, MPEXIE BCETO,
JOJDKHA OCYIIECTBISITECS C yYETOM COBPEMEHHBIX TPEHIIOB U MPEANOYTEHUN TOCTEH
[Kneiiman & babanuukosa, 2018].

Msbl mpeanaraeM CIEAYIONIYI0 TMPOTpaMMy JOSIBHOCTH, HAalpaBIEHHYIO Ha
MaKCUMH3AIHIO KIIMEHTCKOTO OIBITA M YKPETUICHUE MPUBEPIKEHHOCTH K OTEITIO.
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e Co3nmanue mepBoro BrevatTiaeHus. PaOOTHUKU CIyXOBl MpHeMa U pa3MEIICHUs] TOCTeH
IMOCPEICTBOM aBTOMAaTU3UPOBAHHON CHUCTEMBI JOJDKHBI OylyT perHCTpHUpOBATh
Ka)XJI0OTO HOBOTO IOCETUTENs B YyKa3aHHOW mporpamme JIOsIbHOCTH. llpu mepBom
OpOHMPOBAaHHUH TOCTIO JIA€TCSI MPUBETCTBEHHBIH OOHYC, HaNpUMep: KaCTOMU3UPOBAHHBIC
MpeJIOKEeHUsT — CHEelUalbHbIE CKUJIKW Ha ychnyru (cma, pectopaH U T.J.) UCXOAS OT
MPEINOYTEHUIA TOCETUTENs; OeCIUIaTHbIe 3KCKYPCUH WM MEPONpPUATHS. IDTO CO3AACT
OnaronpusTHOE NEPBOE BIEYATICHHE M MOOYIUT TOCTA K IOBTOPHOMY IOCEUICHHUIO
JTAHHOTO OTEJISL.

e VYpoBHM wieHcTBa. OTENM JODKHBI pa3paboTaTh MATh ypoBHEH wieHCcTBa (BpoH30BbINH,
CepeOpsnbiii, 3omnotoid, [lnaruHoBBIM M bpuibsaTOBBIN). KaxaoMy ypoBHIO mpucyiia
CBOS KapTa JIOSJIbHOCTH.

o [lepconanusupoBaHHble MpeanoxeHus. Mcnonap3ys cBeleHUs O MPEANOYTCHUAX
KIMEHTOB, IMpOorpaMMa MOXET MpeAycMarpuBaThb HMHAWBUIYyaJbHbIE aKIUU U
IIEpPCOHAIM3UPOBaHHbIE Npeaoxkenus. K npumepy, eciu KIMEHT 4acTo NOJb3yeTcs clia-
yCIyraMu, €My MOXET OBITh MPEIJIOKEHbI CIIeIUaIbHbIe TAKEThl MIH CKHUJIKH.

e MoOwibHOE MPWIOKEHUE Ui YIpaBIEHUS JIOSUIbHOCThIO. OTensM  cieayeT
paspaboTarh Takue MOOWJIbHBIC MPUIOKEHHUS, TTOCPEACTBOM KOTOPBIX TOCTU OynyT UMETh
BO3MOXXHOCTH TIPOCIICKMBATh CBOM Oajulbl, MPUHUMATh YBEJOMIJICHHS O CIICIUAIBHBIX
aKUUAX U MPEATIOKESHHUS], a TAKXKE YIPABIATH PE3CPBUPOBAHUSIMHU.

[IpennoxeHHas nmporpamma JOSJIbHOCTH HalpaBieHa Ha CO3JaHUE YCTOMYMBBIX
OTHOIIICHUH C KIIMEHTaMH U MOBBIIICHHE YPOBHA MX YAOBIETBOpeHHOCTU. HakonurenbHas
cucreMa OaJljIoB, MEPCOHAIU3MPOBAHHBIE INPEAJIOKEHUS]I U MHOTOYPOBHEBAsl CTPYKTYypa
YJIGHCTBA JAAYT OTENIIM BO3MOXKHOCTh HE TOJIBKO yIEPKHBATh UMEIOIIUXCS KIMEHTOB, HO
Y TIPUBJICYb HOBBIX. BHEAPSS TaKoro TUIA MPOTrpaMMy, TOCTHHHUIBI CMOTYT C()OPMHUPOBATH
YHUKaJbHBII KIMEHTCKMHA OIBIT M MOBBICUTH CBOIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH Ha
TOCTUHUYHOM pBIHKE.

e Haiuyue Yar-00TOB, MPOW3BOAAIIMX OOMeH cooOmeHusMu B Messenger wu
Facebook. B oredecTBeHHBIX OTENsIX TaKOW OOT MOXKET HIpaTh POJb BHPTYaIbHOTO
noptee. [IpuMeHeHne NaHHON TEXHOJIOTMHM OyJleT CIOCOOCTBOBATh 3HAYUTEIBHOMY
o0jeryeHuto mpouecca OpOHUPOBaHUS, JACT BO3MOXKHOCTH IOJIyYEHHsI OTBETOB Ha
TUIIUYHbIE BOIIPOCHI, 00yCJIOBUT BBICOKOKa4€CTBEHHYIO HETIPEPBHIBHYIO
KOMMYHHUKAITUIO;

® CO3JIaHKE BEJTHEC-HOMEPOB, (MCIOIb30BaHKue To10coBoi akTuBaimu [Zhukova, 2018].

e HaIMYUE B OTENsAX LU(POBBIX TEPMHHAJIOB, HCIOJIb3YEMblE€ IOCETUTEISIMU IPHU
oopmiieHun TpUOBITHA W Bbl€3Ja W3 TOCTUHHUIBI, B IIENIAX MOJIY4YEHHs] CBEJEHUH 00
ycayrax, MHQOpMAlUu O MecTe MNpeObIBaHUS (PECTOpaHbl, JOCTONPHUMEYATENLHOCTH,
Marasussl u np. B 1060u orensix MokHO OyneT pa3MecTHTh, MHTEPaKTUBHBIA U(POBOM
muctiein ¢ npuiokeHueM SiX Degrees (Illects rpamycoB). [laHHas WHHOBALUS YKe
MpPUMEHSIETCST B MpPaKTHKE 3apyOeKHbIX OTeJel, OHa I03BOJIIET HUX MOCETUTENSM
3HaKOMUTBCS M O0IIAThCS APYT € JPYroM, T.e. COo3/1aBaTh arMocdepy Apy>kObl U o0IIeHus,
YTO OCOOEHHO Ba)KHO JJISl TOCTEH, UIIYIIIMX YHUKAJIbHbIE BIICYATICHHUS;

B pe3ynbprare npoBeAEHHOTO UCCIEA0BAHNS YCTAHOBIIEHO:

B ycroBusSIX cTpeMHUTENBHBIX MPE0Opa30BaHUN, COMPSIKEHHBIX ¢ LU(pOBHU3AIMEH
TOCTHHUYHBIM TPEANPUATHIM, TpeOyeTcsi CBOEBPEMEHHO aJalTHPOBATbCs, YTOOBI
COXPAaHUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh U YAOBJIETBOPATH BO3PACTAIOILIUE 3alpPOChl CBOUX
rocreit. [Ipeumymectsa LT oueBuIHBI, TEM HE MEHEE, BHEAPEHUE NHHOBALIMOHHBIX peELlIe-
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HUN CBA3aHO C PSAAOM OTPaHUYEHUM, TaKUX Kak 3HAUUTENIbHBIE H3JEP)KKHU, HEXBaTKa
KBAJIM(HULUPOBAHHBIX KaJIPOB, PUCK U IIP.

Ha ocHOBaHMM OJIy4E€HHBIX PE3YNbTaTOB MOXKHO IPENJIOKHUTh PEKOMEHIAIMU 110
CJIEIYIOIIUM HalpaBICHUSIM:
e UnTerpanusi MOOMJIbHBIX IUIaTexeli: BHenpeHune MOOWIBHBIX pEIICHHH IS
OpOHHPOBaHMS HOMEPOB W JONOJIHUTEIBHBIX YCIYT, TAKMX KaK AKCKYpPCHU WM apeHzaa
aBTOMOOMJIEH, TOMOXKET YIPOCTUTh HPOLECC JUIsl KIMEHTOB. DTO TaKXKe OTKPOET HOBBIE
BO3MO)XHOCTH [UIl TAPTHEPCKUX OTHOIIECHWH C MECTHBIMH OH3HEcaMu, CIOCOOCTBYS
pPa3sBUTHIO TYpPUCTHYECKOM HMHQPPAcTpyKTypbl. Mamnble OTeId MOryT IOJYyYUTh
3HAUUTENIbHBIE MPEUMYIIECTBA OT STOW TEXHOJOTHH, Jaxe 0e3 OOMpIMX (PUHAHCOBBIX
BJIO’KEHUH.
e Co3nanue xomdopTtHoii armocdepbl. UToObl co37aTh YHUKaIbHYIO armochepy u
YAYYLIUTh KJIMEHTCKHUI OIBIT, MaJIble OTEJIM MOT'YT MCIIO0JIb30BaTh JOCTYIHbIE HHHOBAILIUH,
Harpumep, MOOWIIbHbIE PUIIOKEHHSI JJIsl YIPABJICHUS YCIOBHSMU HOMepa (OCBELICHUEM,
temneparypoi). Takue pemieHus He TpeOyroT OOJBIIMX 3aTpar, HO O00eCIeYUBarOT
BBICOKUH ypOBeHb KOM(OpPTa JUIsl TOCTel, YTO 0COOEHHO BayKHO B MaJIbIX FTOCTUHMLIAX, [JI€
[IEPCOHATM3UPOBAHHBIN CEPBUC UTPAET KIIIOUYEBYIO POJIb.
e BHenpenue 4ar-600TOB M1 aBTOMaTH3anuu oO0wmeHus: lcnonb3oBanue 4ar-00TOB,
0COOEHHO B MECCEHJDKEepaxX M COLMAJIbHBIX CETAX, MOXET 3HAYUTEIbHO YIPOCTUThH
npouecc OpOHUPOBAaHUS W B3aUMOACHCTBUS C KIMEHTaMU. Yar-00Thl MOTYT CIY)KUThb
BUPTYyaJbHBIMH TOMOIIHUKAMH, OTBEYasi Ha TUIIMYHBIE BOIPOCH TOCTEH B JII00OE BpeMms
CYTOK. JTO NOBBICUT YPOBEHb YJIOBJIETBOPEHHOCTH, CHU3UT HArpy3Ky Ha COTPYIHUKOB U
clienaer npouecc 6osiee rTHOKUM U yTOOHBIM /TS T10JIb30BaTENEH.
e HurepakTuBHBbIe HU(POBBIE 3KPAaHbl H COLHUAJIbHbIC IIAT(OPMBI: YCTAaHOBUB B
000K OTeneil MHTEPAaKTHBHBIC JKpPaHbI, TaKhe Kak npuioxkeHue Six Degrees, MoxHO
CO3/1aTh YHHUKAJIbHOE MPOCTPAHCTBO JUISI OOIICHHUS MEXKIY TOCTSIMH. JTO MOXET CTarTh
OTJIMYHON BO3MOXHOCTBIO JUIsl COLIMAJIBHOTO B3aMMOJICHCTBHSA, YTO OCOOEHHO BaXKHO JUIS
MyTELIECTBEHHUKOB, ICHSIINX HOBbIE BIIEYATIEHUS M BO3MOXKHOCTH i oOmenus. s
MaJIbIX OTeJIel Takas MHHOBalMs OyaeT A0CTYmHON U 3(h(HeKTUBHON, OCOOEHHO YyUUTHIBAS
HEBBICOKHE 3aTpaThl Ha 000pyIOBaHKE U pa3padOTKy MPOrpaMMHOIO 00eCeUeHHMS.

Jlureparypa

1. Kuusisto, M. (2017). Organizational effects of digitalization: A literature review.
International journal of organization theory and behavior, 20(03), 341-362.

2. Calderon-Monge, E., & Ribeiro-Soriano, D. (2024). The role of digitalization in
business and management: a systematic literature review. Review of managerial
science, 18(2), 449-491.

3. Kymuk A. M., KopsxoB JI. II. (2018). ILludpoBas skoHOMHKA: OCOOECHHOCTH U
TEHJCHIIMU pa3BUTUS. [IpopbIBHBIE SKOHOMHYECKHE PEPOPMBI B YCIOBHUSX PUCKA U
HeonpeneneHHoctu: CoOoprux cmamei no umozam MedxcOyHapoOHoU HAyYHO-
npakmuueckou kongepenyuu, Tromens, ¢. 189-192.

4. Zhukova, M. A. (2018). Development of the hotel industry based on the use of
information technologies. UPRAVLENIE/MANAGEMENT (Russia), 6(4), 62-66.

5. Kueiiman A.A., babanuukoBa O.A. (2018). O BHenpeHuu 1H(GPOBBIX HHHOBAITUOHHBIX
TEXHOJIOTHHI U ABTOMAaTu3anuu ynpabBJICHUA B JCATCIbHOCTD Hpe)IHpI/ISITI/Iﬁ TOCTUHHNY-
HOTO W pecTopaHHOro OusHeca. Hayunwvii cOopuux «Becmmuux unoycmpuu cocme-
npuumcmesay, CII0., ctp. 59—71.

59



M.M.P3aes, C./Ix.baiipamisl, C.®.Unparu [rommomka

OTEL BIZNESININ ROQOMSAL TRANSFORMASIYASI
ROQABOT QABILIYYOTININ ARTIRILMASI AMILI KiMi

M.M.Rzayev, S.C.Bayraml, S.F.Cirag Giilliico
XULASO

Mogqalads otel biznesindo rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilo bagl osas imkanlar
vo ¢agirislar aragdirilir; bu corgivodo miistori tocriibasinin yaxsilagdirilmasi vo omaliyyat
somaraliliyinin artirilmasi mosalolorino xiisusi diggot yetirilir. Ragabat gabiliyyatinin
yiiksoldilmosine komok edon mobil 6donislor, ekoloji (dayanigll) tocriibalor vo
fordilosdirilmis loyalliq programlar1 kimi innovasiyalarin totbiqi ayrica vurgulanir. Eyni
zamanda, mehmanxana xidmaotlori bazarinda giiclii rogabat soraitindo davamli faaliyyot
ticlin rogomsal transformasiyaya strateji yanasmanin zoruriliyi xiisusi olaraq qeyd olunur.

DIGITAL TRANSFORMATION OF HOTEL BUSINESS
AS AFACTOR IN INCREASING COMPETITIVENESS

M.M.Rzayev, S.J.Bayramli, S.F.Chiraghi Gulluja
SUMMARY

This article examines the key opportunities and challenges associated with the
implementation of digital technologies in the hotel business, including the enhancement of
customer experience and the improvement of operational efficiency. Special attention is
given to the adoption of innovations such as mobile payments, sustainable practices, and
personalized loyalty programs, which help hotels increase their competitiveness. The
study also emphasizes the need for a strategic approach to digital transformation, which is
critically important for survival in the highly competitive hospitality market.

Mbaqalo redaksiyaya 15 aprel 2026 tarixinda daxil olmus, 18 aprel 2026 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Giris

Qloballasma vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin siirstli inkisafi
maliyys sektorunda dorin struktur doyisikliklorino sobob olmusdur. Xiisusilo bank
sektorunda rogomsallasma proseslori maliyys xidmatlorinin gostorilmo iisullarini koklii
sokildo doyisdirmis, anonavi bankeiliq modellorini yeni rogomsal bank¢iliq formatlari ilo
ovoz etmoyo baglamigdir. Rogomsal texnologiyalar banklarin omoliyyat xorclorini
azaltmaqla yanasi, miistori mamnuniyyatini vo xidmatlorin slgatanligini da artirmisdir.
Bununla belo, rogomsallagsma bank sektorunda yeni risklorin meydana ¢ixmasina da zomin
yaratmigdir.

Azorbaycan bank sektoru da bu qlobal transformasiya prosesindon konarda
qalmamisdir. Son illor mobil bankg¢iliq, internet bankgiliq, elektron 6denis sistemlori vo
fintech hollorinin totbiqi silirotlonmisdir. Bu moqgalonin mogsadi Azorbaycan bank
sektorunda rogomsallagsma prosesinin movcud voziyystini tohlil etmok, roqomsal
transformasiyanin yaratdigi asas risklori miioyyanlogsdirmak vo bu risklorin idars olunmasi
istigamatindo méveud yanagmalart aragdirmagqdir.

Azorbaycanda bank sektorunda rogomsallagsma osason son on ilds intensiv xarakter
almigdir. Xiisusilo 2019-2025-ci illor orzinds rogomsal bank xidmatlorindon istifade edon
mistorilorin sayr ohomiyyotli dorocods artmisdir. Azorbaycan Morkozi Bankinin vo
Azorbaycan  Banklar  Assosiasiyasinin  molumatlarima  osason, hazirda  bank
omoliyyatlarinin bdyiik hissasi rogomsal kanallar vasitasilo hoyata kegirilir [Central Bank
of the Republic of Azerbaijan, 2025].

Rogomsallagsmanin osas istigamatlorino mobil bankgiliq totbiqglori, internet
bank¢iliq platformalari, nagdsiz  6donis sistemlori vo bank  xidmatlorinin
avtomatlasdirilmas:1 daxildir. Mobil bank¢iliq xiisusilo fordi miistorilor arasinda genis
yayilmisdir. Miistorilor mobil totbiglor vasitosilo hesablarini idars edir, kommunal vo digor
Odonisglori hoyata kegirir, kredit miiracistlori gondorir vo bank omsliyyatlarmi fiziki
filiallara getmadon icra eda bilirlor.

Rogomsallagsmaya yanasma baximindan respondentlorin oksoriyyati front-end
miistori kanallarini rogomsallasdirmaga basladiglarini bildirdi (82%). Bundan slava, bank-
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lar rogomsal transformasiya yanagsmasinda omoliyyatlarin rogomsallagdirilmasi (68%) vo
torofdas ekosistemlorinin yaradilmasinin (68%) davamli prioritetlor oldugunu bildirdilor.
Bu cavablar banklarin omoliyyat somarsliliyini artirmaga calisarkon miistorilorin colb
edilmasino va giiclii miistori tocriibalori togdim etmasino digqet yetirmosi ilo bagl avvalki
naticalorimizi giiclondirir [PricewaterhouseCoopers (PwC), 2023].

Rogomsal texnologiyalarin totbiqi bank sektorunda bir sira miisbot doyisikliklora
gotirib cixarmisdir. ik ndvboada, omoliyyat xorclorinin azalmasi banklarm maliyyo
dayanigh@imi giiclondirmisdir. Rogomsal kanallar vasitosilo xidmot gostorilmosi fiziki
filiallarin saxlanma xorclorini azaltmis vo banklarin resurslardan daha somarali istifado
etmosing sorait yaratmisdir.

Bundan olava, rogomsallasma maliyys inkliizivliyinin artmasima da miisbot tosir
gostormisdir. Uzaq regionlarda yasayan ohalinin bank xidmatlorino ¢ixis1 asanlasmis,
nagdsiz ddonislorin hocmi artmigdir. Diinya Bankinin hesabatlarinda geyd edildiyi kimi,
rogomsal maliyys xidmatlori inkisaf etmokdo olan 6lkslords iqtisadi foalli§in artmasina
miihiim tohfs verir [World Bank].

Azorbaycan Banklar Assosiasiyasinin molumatlarina osason, son illorde 6lkado
foaliyyot gOstoron kommersiya banklarinin oksoriyysti roqemsal transformasiya
strategiyalarini gobul etmis vo mobil bankgiliq, internet bankgiliq, elocs do elektron 6donis
sistemlorinin totbiqini geniglondirmisdir. Assosiasiyanin hesabatlarinda qeyd olunur ki,
miloyyon dovr orzindo bank omoliyyatlarinin ohomiyyotli hissosi roqomsal kanallar
vasitosilo hoyata kecirilmis vo bu gostorici ovvalki illorlo miiqayisodo davamli artim
niimayis etdirmisdir [ Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi].

Lakin geyd olunan miisbot tosirlorlo yanasi, rogomsallasma bank sektorunda
risklorin do miqyasin1 genislondirmisdir. Bu risklor asason texnoloji, operativ, hiiquqi vo
kiber tohliikasizlik risklari kimi qruplagdirilir.

Kiber Tahliikasizlik Risklori
Ragomsal bank¢iligin inkisafi kiber tohliikasizlik risklorini bank sektoru ii¢ilin osas
cagiriglardan birino ¢evirmisdir. Bank sistemlorino garsi hoyata kegirilon kiber hiicumlar,
molumat sizmalar1 vo phishing hallar1 miistori etimadinin azalmasina vo maliyya itkilorino
sobab ola bilor. Aparilan arasdirmalar gostorir ki, kiber hiicumlarin oksariyyati insan amili
vo molumatliliq soviyyosinin asagi olmasi ilo baglidir [International Telecommunication
Union, 2024].
Operativ va Texnoloji Risklar
Rogomsal sistemlorin miirokkoblogsmosi banklarin operativ risklorini artirmisdir.
Sistem nasazliglari, proqram tominatindaki sohvlor vo texniki fasilolor bank
omaliyyatlarinin dayandirilmasina sabab ola bilor. Xiisusilo yiiksok amsliyyat hacming
malik banklarda bu risklorin tasiri daha ciddi naticolor dogura bilor. Azerbaycan Markozi
Bankinin molumatlarina goérs, son illordo bank sektorunda qeyds alinan operativ risk
hallar1 artim tendensiyasi gostormisdir [Central Bank of the Republic of Azerbaijan,
2025].

Mbolumatlarin Maxfiliyi vo Hiiquqi Risklor
Ragomsallagma banklarin bdyiikk hocmde miistori molumatlarini toplamasina va
emal etmasina sobab olmusdur. Bu iso malumatlarin qorunmasi ilo bagl hiiquqi risklari 6n
plana ¢ixarir. Beynolxalq tocriibodo moalumatlarin qorunmasi tizro sort tonzimlomalor mov-

62



N.9.Mommodova, $.N.Sahbazova, $.9.9liyev

cud olsa da, Azorbaycan bank sektorunda bu sahodo normativ bazanin daha da
tokmillogdirilmasine ehtiyac vardir.

Risklorin idars Edilmasi va Azaldilmas1 Yollar

Rogomsal risklorin effektiv idars olunmasi bank sektorunun dayaniqli inkisafi ii¢tin
vacib sortdir. Bu baximdan, banklar informasiya tohliikesizliyi iizro beynolxalq
standartlarin totbigine xiisusi diqget yetirmoalidirlor. ISO 27001 vo oxsar standartlarin
totbiqi banklarin informasiya tohliikosizliyi sistemlorini sistemli sokildo qurmasina imkan
VErir.

Eyni zamanda, bank omokdaslarinin vo miistorilorin kiber tohliikosizlik sahasindo
maariflondirilmasi risklorin azaldilmasinda miithiim rol oynayir. Tolim proqramlari vo
miitomadi monitoring mexanizmlori bank sektorunda risklorin garsisinin alinmasina
komok eds bilar.

Azorbaycan bank sektorunda rogomsallasmanin dinamikasin1 vo onun yaratdigi
risklori daha aydin sokildo qiymotlondirmok moqsadilo statistik gostericilor osasinda
grafikli tohlil aparilmisdir. Qrafiklor bank sektorunda rogomsal xidmstlorin yayilma
soviyyasini va rogomsallasma ilo bagli risklorin strukturunu oks etdirir.

Azarbaycanda ragamsal bank xidmatlarindan istifadsa (2019-2025)

80

70 A

60

istifadacilarin pay (%)

50 A

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
llar

Qrafik 1. Azorbaycanda raqomsal bank xidmatlorindan istifade edon miistarilorin dinamikasi
(2019-2025)
Monba: Azarbaycan Morkazi Bankinin illik hesabatlari (2019-2025)

Qrafikdon 1-don goriindiiyli kimi, Azarbaycanda rogomsal bank xidmatlorindon
istifado edon miisterilorin payr ilden-ilo artmisdir. Xiisusilo 2020-ci ildon sonra artim
tempinin siirotlonmasi pandemiya dovriindo rogomsal maliyys xidmatloring tolobatin
yiiksalmosi ilo izah olunur. 2025-ci ilds bu gdstoricinin 85 faize ¢atmasi bank sektorunda
rogomsallagmanin artiq asas foaliyyst modeli kimi formalagdigini gostorir. Bu dinamika
banklarin rogomsal infrastrukturunun genislondirilmasini zaruri etmis vo texnoloji risklo-
rin aktualligini artirmisdir.
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Bank xidmatlarinin regamsal kanallar tzra paylanmasi
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Qrafik 2. Bank xidmotlorinin rogamsal kanallar {izro paylanmasi

Manba: [Central Bank of the Republic of Azerbaijan, 2025], [PricewaterhouseCoopers (PwC),

2023], [Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi]

Qrafik 2 bank xidmaotlorinin hansi roqomsal kanallar vasitosilo toqdim edildiyini
gostorir. Qrafikin naticaloring asason, mobil bankg¢iliq bank sektorunda on genis istifado
olunan ragomsal kanal kimi ¢ixis edir. Bu, oshalinin mobil cihazlardan istifadesinin artmasi
vo mobil totbiglorin funksional imkanlarinin genislonmosi ilo baglhdir. internet bankgiligin
osason korporativ miistorilor torafindon istifado olunmasi bu kanalin halo do shomiyyatini
qorudugunu gostarir. API va fintech platformalarinin paymnin nisboton az olmasi iso bu
sahonin Azorbaycanda inkisaf morhoalosinds oldugunu niimayis etdirir.

Aparilan qgrafikli tohlil gostorir ki, Azerbaycan bank sektorunda rogomsallagsma
siiratlo inkisaf edir vo bank xidmatlorinin asas hissasi artiq roqgomsal kanallar vasitosilo
hoyata kecirilir. Bununla yanasi, rogomsallagsmanin dorinlogmosi kiber tohliikesizlik vo
operativ risklorin aktualligmmi artinr. Bu baximdan, bank sektorunda rogomsal

transformasiya ilo risklorin idaro edilmasi arasinda balansin qorunmasi strateji ohomiyyot
kosb edir.

Notica

Aparilan tohlil gosterir ki, Azorbaycan bank sektorunda rogomsallasma prosesi
dinamik vo geri donmoz xarakter dasiyir. Rogomsal texnologiyalar bank xidmatlorinin
keyfiyyatini vo ol¢atanligini artirsa da, eyni zamanda yeni risklorin meydana ¢ixmasina
sabob olur. Bu risklorin vaxtinda miioyyonlosdirilmasi vo effektiv idaro olunmasi bank
sektorunun davamli inkisafi tigiin hoalledici chomiyyat dasiyr.

Natico etibarilo, rogamsallagma ilo risklorin idars edilmasi arasinda balansin go-
runmast Azarbaycan bank sektorunun galocok inkisaf strategiyasinin asas prioritetlorindon
biri olmalidir.
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DIGITIZATION AND RISKS
IN THE BANKING SECTOR OF AZERBAIJAN

N.A.Mammadova, Sh.N.Shahbazova, Sh.A.Aliyev
SUMMARY
Current state of digitization in the banking sector of Azerbaijan is analyzed, the
impact of digital transformation on banking activity and the main risks caused by it are

investigated. The main approaches to managing and reducing these risks are defined.

OUPOPOBU3ALUA U PUCKHU
B BAHKOBCKOM CEKTOPE A3EPBAHIJKAHA

H.A.Mawmenosa, lII.H.Illax6a30Ba, III.A.A1neB
PE3IOME
B crartke mnpoaHaNUM3MPOBAHO COBPEMEHHOE COCTOSHHE IU(PPOBU3ALMMU B
0aHKOBCKOM cekTope A3zepOaiikaHa, UCCIIEIOBAHO BIMSHUE U(PPOBOI TpaHCHOpMaUU

Ha 6aHKOBCKy10 ACATCIIBHOCTD W OCHOBHBIC PHUCKH, BBI3BAHHBIC CIO. OnpeneﬂeHH
OCHOBHBIC IMOAXOJbI K YITPABJICHUIO U CHUKCHHIO 3TUX PUCKOB.

Moaqala redaksiyaya 15 aprel 2026 tarixinda daxil olmus, 19 aprel 2026 tarixindo iso ¢apa gabul
olunmusdur.
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Beeaenne

C TeopeTHyecKOM TOYKM 3peHus 3elI€Has MOJACPHU3ALUSA IPOMBIIUIEHHOCTH
OCHOBBIBae€TCSI Ha MHJE€ pa3zbeJAMHEHHUS DSKOHOMHMUYECKOIO pOCTa U OSKOJOTHYECKOU
Harpy3ku. OTO O03HA4aeT, YTO YyBEJIMYEHHE MPOAYKLUHU, T0OaBIEHHOW CTOMMOCTH H
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH JIOJIKHO IPOUCXOJIUTh HE 3a CUET M3JIMILHEro NOTpedseHus
SHEpPIUU U MAaTepUaNIOB, a 3a CYET TEXHOJIOTMYECKOro OOHOBIEHMS M Iepexona K Ooiee
YUCTHIM UCTOYHHMKAM 3HEPTHUH.

Me:xnynaponHoe JHEPreTHIECKOe areHTCTBO MOIUYEPKUBAET, 4TO
MIPOMBIIIJIEHHOCTh OCTAETCSl KPYMHEUIINM noTpeduTeneM sHepruu B Mupe. [1o gaHHbIM, B
2024 roay Ha AOJIO MPOMBIIUIEHHOCTH Ipuxoauiock noutu 40% sHepronorpediieHus, a
B TJI00aJbHOM YIJIEPOJHOM OalaHce OHa SBISIETCS OJHUM M3 IJIaBHBIX HCTOYHUKOB
BbIOpocoB. B cBoto ouepens, IPCC ykasbiBaeT, uTo NMpUOIMKEHUE MPOMBIIIIICHHOCTH K
HU3KOYTJIEPOAHON TPAaeKTOpUU TpeOyeT HE OJHOTO JIOKAIbHOI'O PELICHHs, a KOMILIEKCca
Mep IO BCEW MPOU3BOACTBEHHO-COBITOBON LEMOYKE, OT MOAECPHHU3ALMHU 000pYyI0BaHUS U
MaTepUajoB /0 W3MEHEHHsS HMCTOYHMKOB SHEPIMHM M CTAHJAApTOB ympasieHUs. Taxum
00pa3oM, <«3el€HBI pocT» B MPOMBIIIIEHHOCTH — 3TO HE Y3KO-IKOJIOTWYECKas, a

CTPYKTYpHO-3KOHOMMYECKas Kareropus [MexayHapoaHOe SHEpPreTH4ecKoe areHTCTBO,
2025].

JHeproddppexruBHoctb, BUI n nexapoonusanms
KAaK MPAKTHYeCKHEe HANPABJIECHUS MOACPHU3ALUH POMbILVIEHHOCTH
Jns  AsepOaiipkaHa pacCMOTpPEHHE HANpaBiICHUH, YHNOMSHYTBIX B 3arojioBKe
paszaena, 0cOOEHHO aKTyaJlbHO B CHILY CTPYKTYpPBI caMoil mpoMbliieHHOCTH. [1o naHHBIM
I'ocynapcTBeHHOT0 KOMHTETa CTaTUCTHKH, B 2024 rony oOmuil 00bEM MPOMBIIIIICHHON
MPOYKIIMK cocTaBui 64,1 MipZy MaHATOB, W3 KOTOPBIX IpuMepHO 41,2 MiIpa MaHaToB
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MPUIIIOCh Ha JoObIBaroiuii cekrop u 19,1 mupa maHatoB — Ha 00pabaThIBAIOIIYIO
IIPOMBIIIICHHOCTh; IIPU 3TOM BBIIIYCK B HEHE(TErazoBOM CEKTOope BbIpoc Ha 7,3%, 4To
yKa3plBa€T Ha TPOJNODKAIOUIYIOCS JUBEPCHPUKAIMIO. OTO BAXHO IS TEMbI
UCCIIEIOBAaHMsI 1O JIByM IpuU4MHaM. Bo-nepBbIX, MOAepHM3aLUs MPOMBIIUIEHHOCTH B
AzepOaifkaHe yke HE MOXKET PacCMaTPUBATHCS MCKIIFOUUTENBHO Yepe3 MPU3MY JT0ObIYH
yIJI€BOAOPOAOB. B0O-BTOpBIX, pOCT HECHIPHEBBIX HPOM3BOJCTB O3HAYAET, YTO CTpaHa
HaXOJUTCSI B TAKOM MOMEHTE, KOT'J1a 3JIEMEHThl HU3KOYIJIEPOJAHON MOJAEPHU3ALMU MOKHO
BCTPauBaTh B HOBbIE NPOU3BOJCTBEHHBIE LIEMIOYKU JI0 TOrO, KAK OHU 3a(pUKCHUPYIOTCS B
TEXHOJIOTMYECKH ycTapeBUIeM M HHEproéMkoil mojenu [['ocynapcTBEHHBIH KOMMTET
CTaTUCTHKH A3epOaiimkanckoii Pecrryomuku, 2025].

[lepBpiM u Haubonee NPUKIAIHBIM HANpPaBICHUEM TaKOW MOACPHHU3ALNU
BbICTynaeT 3HeprodddexkTuBHOCTh. E€ 3HaUeHHE COCTOMT HE TOJBKO B 3KOJIOTMYECKOM
s dexTe, HO U B MPOM3BOJCTBEHHOM pE3yJbTaTe: CHUKCHHUE YIEIBHOTO MOTPEOIICHUsS
SHEPIUH yMEHbINAET ce0eCTOMMOCTb IMPOAYKLHUH, YKPEIUIIET KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb
NPEINPUATHA M TOBBIIIAET YCTOWYMBOCTh K KOJEOAHWSIM ILIEH Ha JHEpropecypcbl. B
azepOailJKaHCKOM KOHTEKCTE€ 3TO OCOOCHHO CYILECTBEHHO, IOCKOJBbKY, KaK OTMEYaeT
[EA, nnutenbHas 3aBUCUMOCTb SKOHOMHKH OT IPUPOJHBIX PECYPCOB U HU3KHE KOHEUHbBIE
LIEHBl Ha YHEPTHUIO OCJIA0JISIIM CTUMYJIBI K pallMoOHaIM3aluKl SHepronoTpediaeHus. B oteet
Ha 9TO B cTpaHe Obuia chopMupoBaHa HOBAs MpaBoBast paMka: 3akoH «O0 >PexTHBHOM
UCIOJIb30BAHUU HHEPIeTUUECKUX PECYpCcoB U IHEProdPGEeKTUBHOCTH» ObUI NPHUHST B
2021 romy m Bctynwi B cuiy ¢ 1 wumrons 2022 ronma, a 3areM ObUTM pa3pabOTaHbI
MIOJI3aKOHHBIE ~ MEXaHU3Mbl  pealn3aluy, BKIOYas TpeOOBaHMS K  cHCTEMaM
sHeproMeHekMenTa. CienoBaresbHO, HA COBPEMEHHOM JTarle BONPOC YK€ COCTOUT HE
CTOJIbKO B MPHU3HAHUM BAXKHOCTU 3HEProd)(eKTHBHOCTH, CKOIBKO B €€ pealbHOM
BHEJIPEHUHU Ha YPOBHE NpPEeIUpUITUH U oTpacieil [MexayHapoaHOe >HEpPreTHyYecKoe
areHTcTBO, 2024; MuHHCTEpPCTBO dHEpreTuku AsepbOaiikanckoit Pecriyomuku, 2025].

BropbiM HampaBiieHHEM BBICTYNAET pa3BUTHE BO300HOBIIIEMBIX HCTOYHHUKOB
JHEPruM, KOTOPOE MMEET JUIsl NMPOMBINUIEHHON MOJEPHU3ALIMA HE BTOPOCTENIEHHOE, a
CHUCTEMHOE 3HaueHHe. B yclnoBHsX, KOrja e€cThb 3HAuuTeNbHAs 4YacTh MPOMBIIIICHHBIX
BBIOPOCOB, JEeKapOOHHU3AIMsl SHEPrOCUCTEMBbI CTAHOBHUTCS HEOOXOAUMBIM YCIOBHEM
«3eNEHOM» MHAycTpHanu3auuu. AsepOaiikaH pacriosiaraeT 3aMETHBIM MOTEHIMAIOM B
Toi cepe: mo oduUIMATBHBIM JaHHBIM MUHHUCTEPCTBA JHEPreTHKH, TEXHUUECKUIH
noteHuuan BUD onenusaercs B 135 I'Bt Ha cymie u 157 I'Bt Ha Mope, a sSkoHOMHYECKUI
noreHuuan — npuMepHo B 27 I'Bt. Ha ypoBHe crpartermueckux opueHTHpoB AERA n
VNR 2024 3akpemisroT 1enb goBectu 100 BMD B yctanoBiIeHHOM MomHOCTH 110 24% K
2026 rogy u 30% x 2030 romy. i IpPOMBIIMIIEHHOCTH 3TO O3HAYA€T BO3MOXKHOCTH
MIOCTETIEHHOTO NIEPEX0/1a K MEHEe YIIIepoJOEMKOMY JIEKTPONOTPEOIECHUIO, YTO OCOOEHHO
BAXHO B YCJIOBHUSX Y)KECTOUYCHHUS MEXIYHAPOAHBIX TPeOOBaHHIl K YIIIEpPOJHOMY CIleay
nponykuuu [[IpaButenbctBo AsepOaiimkanckoit Pecrnyonuku, 2024; MuHUCTEPCTBO
sHepreTuku AsepoOaiipkanckoii Pecrryommku, 2025].

HecmoTpst Ha HanmMuue CTpaTerMuyecKUX OPUEHTHUPOB, «3EJIEHAs MOJEpPHHU3ALUS
MPOMBIIIICHHOCTH B A3epOaii/pkaHe CTaKUBACTCS C PSAOM CEPbE3HBIX OrpaHHYCHHH.
[TepBoe W3 HUX CBA3AHO CO CTPYKTypou sHeprernueckod cucrtemsl. [lo omenke IEA,
SHEpPreTUUecKuil OaaHC CTpaHbl MO-TIPEKHEMY B BBICOKOW CTEMEHHM CKOHIIEHTPUPOBAH Ha
HCKOMaeMOM ToIuiMBe. JJis MPOMBIIIJIEHHOCTH 3TO O3HA4aeT, 4TO JaXKe IpU pocTe
MIPOU3BOIUTENILHOCTH U YACTUYHOM BHEAPEHUH SHEPTOd(PPEKTUBHBIX PELICHUN YIiepo.-
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Hasi UHTEHCUBHOCTD BBIITYCKa OCTAETCSl YyBCTBUTEIBHOU K CTPYKTYPE 3HEPrOCHAOKEHUS B
1esioM [MeskayHapoIHOe SHEPreTHUecKoe areHTcTBo, 2023].

Bropoe orpaHnyeHue HOCUT MHCTUTYLIMOHAIBHBIA M YIPABICHYECKUN XapakTep.
AzepOaiijpkan  yxxe co3gan  0a30Byl0  IIPaBOBYIO — apXUTEKTypy B  oOiactu
sHeproapdexruBaoctu u BUD, ognako cama pedopma, kak ykassiBaeT IEA, HaxoauTcs B
Hepexoe OT CTaIUN PaMOYHOI'0 3aKOHOJATENbCTBA K CTaIUU NPAKTUYECKON peanu3aluu.
OTO 03HAUYACT, YTO KIIOUEBOE 3HAYCHHWE HAUMHAIOT MPHOOpETaTh yXKe He oOume ey, a
KayecTBO IOJ3aKOHHBIX MEXaHU3MOB, JIOCTYIIHOCTh (DMHAHCUPOBAaHUS, HAJIUYUe
KBaJIM(HUIIMPOBAHHBIX JHEProayIuTOPOB, PACHPOCTPAHEHHWE HHEPrOMEHEIKMEHTa Ha
HPEANPUATHSIX, KAYECTBO CTATUCTUKK U OTPACIEBBIX MHIUKATOPOB. B 3TOM cMbICiIe OueHb
Ba)XHBI HE TOJBKO OOIIeHAIMOHANbHBIe MHAWKAaTOpBl L[YP, HO U oTpacieBble CUCTEMBI
U3MEpEeHUsT — HalpuMep, YJIeJIbHOE HHEPronoTpediieHue Ha €IUHMIlY NPOJYKIIHH,
BBIOPOCHI Ha €MHHUILY 100aBICHHON CTOMMOCTH, OISl PEAIPUSATHIA, IPOMICIINX ayIHuT,
U 07 NPOM3BOJCTB, OXBAu€HHBIX CHCTEMOM 3SHEproMeHe/KMeHTa. be3 Takoil
U3MEPUMOCTH JIeKapOOHHU3aLMs TMPOMBIIUIEHHOCTH PHUCKYET OCTaThCS HAa YPOBHE
HOJIUTUYECKONH  PUTOPUKH [MexXayHapoaHOE JHEepreTuueckoe areHtctBo, 2024;
['ocynapcTBeHHBIH KOMUTET CTAaTUCTHKH A3epOaiimkanckoii Pecriyonuku, 2025].

B TO ’xe Bpems NepCHeKTUBbl 3TOTO0 HAMpaBJIEHUS OCTAIOTCS JIOCTaTOYHO
CWIbHBIMU. Bo-miepBbIX, KIMMaTHueckas IIOBECTKA CTPaHbl  Y)KECTOYaeTcsi: B
3apeructpupoBanHoii B UNFCCC Bepcun NDC 3.0 AszepOaiimkan nepemén k Oolee
aMOMIIMO3HON L€ — cokpauieHuio BbiOpocoB Ha 40% k 2035 rogy mo cpaBHEHHUIO C
ypoBHeM 1990 roma. Bo-BTOpbBIX, 3HEpPreTUYECKUU MEpPeXo]  MOIIEPKUBACTCS
KOHKPETHBIM MHBECTUIIMOHHBIM ITAKETOM: 110 JaHHBIM MUHUCTEPCTBA SHEPreTUKH, K 2027
rojly B CTpaHe IUIaHUPYETCs peanu3anus 3e1EHBIX SJHEPreTHUECKUX IPOEKTOB COBOKYITHOM
MoIHOCTbI0 Ooniee 2 I'BT. B-TpeThux, ans cTUMyIMpOBAaHHS WHBECTHLMM JEHCTBYIOT
HaJIOrOBBIE M TaMOJKEHHBIE MEXaHU3Mbl: WHBECTHULMOHHBIA IPOMOYIIH-TOKYMEHT
npeaycMmarpuBaet 50%-Hoe ocBOOOXKAeHUE OT Hasora Ha npuosuUTh; HJIC 1 TaMoxeHHbIM
MOLIUIMHAM Ha UMIOPT 000pYAOBaHMS; sl OTAEIBHBIX NMPOeKToB B chepe BUD nbrote
MOTYT IpenocTaBisAThCA Ha cpok 110 30 ser. Bec€ 310 co3aaér ocHOBY Al TOTO, YTOOBI
3en€Has MOJEpHM3AlMs IOCTENEHHO NEPEXOIMIa W3 CTPAaTETUYECKUX JOKYMEHTOB B
MPaKTUKY TMPOMBILUIEHHBIX W SHepreTuueckux  uHBectuimil  [IIpaBuTenscTBo
AzepOaitkana, 2021; MunucrepctBo »HepreTuku AsepOaiimxaHckoi PecnyOnukw,
2025].

3akJ/oueHue

Takum o00Opa3oM, «3el€HBI pPOCT» TNPUMEHHUTENBHO K TPOMBIIUIEHHOCTH
AzepbaiixaHa cieayeT paccMaTpUBaTh HE KaK aOCTPAaKTHYIO IKOJIOTMYECKYIO MJIEH0, a
KaK MpPaKTUYECKYI0 MOJeNb CTPYKTypHOH MojepHu3anuu. E€ coaepikarenbHoe sApo
0o0pa3yloT TpH B3aUMOCBSI3aHHBIX HAampaBiICHUS: 3HEProdPGEeKTUBHOCTh KaK OCHOBA
CHIDKEHMSI M3JIepKeK M palMoHamu3anuu notpediieHus pecypcos, BUD kak cpencto
YMEHBIICHUS YTJIEPOJHON WHTEHCUBHOCTH HSHEPrOCHAOKEHUS W JIeKapOOHHM3alMs Kak
Oosee MIMpOKash CUCTEMa TEXHOJIOTMYECKUX, OPraHU3alMOHHBIX M WHBECTULMOHHBIX
npeoOpazoBanmii. [lst AzepOaiipkaHa Takas JIOTHKa OCOOEHHO aKTyallbHa, MOCKOJIBKY
OHa II03BOJIIET OJHOBPEMEHHO TOJIEPKUBATh AMBEPCHU(PHUKAINIO TPOMBIIUIEHHOCTH,
VKPEIUISITh ~ HAallMOHAIBHYIO  DHEPreTHUYECKYH  YCTOHYHMBOCTH M COTJIACOBBIBATH
HKOHOMHYECKOE pa3BUTHE C LlensiMu ycTOMYMBOrO pa3BUTHS M KIMMAaTHUYECKUMH 00s3a-
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TCJIbCTBAMUA CTPAHBI. B sToM cmpicie 3enéHas MOACPHU3AHA BBICTYIIACT HC BHCIIHUM
OIrpaHMYCHUEM IJId IIPOMBIIJIICHHOI'O poCTa, a OJHUM U3 €TI0 HauoOoee IEPCIICKTUBHBIX
KauCCTBCHHBIX BCKTOPOB.
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YASIL ARTIM VO SONAYENIN MODERNLOSDIRILMOSI:
ENERJi SOMOROLILIiYi VO DEKARBONIZASIYA

R.E.Mehdiyev, A.T.Alhyev
XULASO

Miiasir diinyada sosial-iqtisadi, siyasi va ekoloji sahalords bas veran tendensiyalar
vo bohranlar bosoriyyoti yeni todqiqatlara vo inkisaf strategiyalarina yonoldir. Bu
problemlorin holli yanagmalarindan biri “yasil artim” konsepsiyasidir ki, burada iqtisadi
arttim vo foaliyyot ekoloji risklorin, resurs asililiginin vo ¢irklondirici emissiyalarin
azalmas1 ilo miisayiot olunur. Praktiki olaraq bu yanagma istehsalin komiyyotco
artirllmasindan  keyfiyyotli modernlogsmoys kegidi ifade edir, yoni texnologiyalarin
yenilonmasi, mohsuldarligin va enerji somaraliliyinin artirilmasi, uzunmiiddstli inkisaf
iclin tomiz enerji monbolorinin totbiqini nozerds tutur. Todgiqatin moqgsadi enerji
somaraliliyi, barpa olunan enerji manbalari va dekarbonizasiyanin Azarbaycanin sonayesi-
nin modernlogdirilmasinde bir-birini tamamlayan istiqgamatlor kimi neca ¢ixis etdiyini gos-
tormokdir.
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GREEN GROWTH AND INDUSTRIAL MODERNIZATION:
ENERGY EFFICIENCY AND DECARBONIZATION

R.E.Mehdiyev, A.T.Aliyev
SUMMARY

Current global trends and crises in socio-economic, political, and environmental
spheres are driving humanity toward new research and development strategies. One of the
approaches to addressing these challenges is the concept of “green growth,” in which
economic growth and activity are accompanied by a reduction in environmental risks,
resource dependence, and pollutant emissions. In practice, this approach implies a
transition from quantitative expansion of production to qualitative modernization, that is,
the renewal of technologies, increased productivity and energy efficiency, and the
adoption of clean energy for long-term growth. The aim of this study is to demonstrate
how energy efficiency, renewable energy sources, and decarbonization can act as
complementary directions for the modernization of Azerbaijan’s industry.

Mbaqalo redaksiyaya 15 aprel 2026 tarixinda daxil olmus, 19 aprel 2026 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.

70



ODLAR YURDU UNiVERSITETININ ELMi VO PEDAQOJi XOBORLORI
THE SCIENTIFIC AND PEDAGOGICAL NEWS OF ODLAR YURDU UNIVERSITY

2026 - Ne 67

UOT Ne 33
https://doi.org/10.65806/1682-9123.2026.67.13

ROQOMSAL IQTIiSADIYYATIN QLOBALLASMA SORAITINDO
INKISAF XUSUSIYYOTLORI VO SOSIAL-IQTISADI TOSIRLORI

S.P.9lizada, M.N.Nuri, S.R.Kazimova
Odlar Yurdu Universiteti
Baki1, K.Rohimov kiigasi 13
e-mail: muradnuri2003@gmail.com

Acar sozlar: rogomsal iqtisadiyyat, qloballagsma, roqomsallagsma, innovasiya, informasiya
texnologiyalari, elektron ticarot

Keywords: digital economy, globalization, digitalization, innovation, information technology,
electronic commerce

Knrouesvie cnoea: 1uppoBas HSKOHOMHUKA, Tiobanmmzanms, NUQpoBH3AIMsA, WHHOBALWH,
UH(OPMALMOHHBIC TEXHOJIOTUH, EKTPOHHAS KOMMEPLIHUS

Giris

Rogomsal iqtisadiyyat comiyyotin biitiin saholorine kompleks vo ¢oxsaxali tosir
gostororok, fordlor vo institutlar arasinda qarsiliglt miinasiboatlorin yeni formatda
formalagmasina, omok bazarinda tolob olunan bacariglarin strukturunun doyismasine,
eloco do siyasi qorargobuletmo mexanizmlorinin tokmillogdirilmosine sorait yaradir.
Xiisusilo elektron hokumot institutlarinin inkisafi dovlet idaragiliyindo soffafligin vo
operativliyin artirilmasina, votondaslarin  dovlet xidmotlorine ¢ixis imkanlarinin
genislonmasine mithiim tohfs verir [[omoBenunk, 2018].

Roagomsal texnologiyalarin totbiqi qlobal ticaratin dinamikasini keyfiyyotco yeni
morholoys yiiksoltmisdir. Elektron ticarst platformalarimin genis yayilmasi naticosindo
beynalxalq omoliyyatlarin hoyata kegirilmosi daha operativ, soffaf vo asagi xorcli
olmusdur. ©nanavi ticarat modellori ilo miiqayisads rogomsal miihitdo mal vo xidmatlorin
dovriyyesi daha siirotli bag verir, logistika vo O6donis sistemlori inteqrasiya olunur va
transsorhad ticarat maneslori minimuma endirilir. Bu iso qlobal bazarlarin daha six
inteqrasiyasina va raqabot miihitinin genislonmasing sorait yaradir.

Istehlakgilar, istehsalcilar vo vasitogilor arasinda informasiya mohsullarinin alqi-
satqist vo miibadilosini ohato edon informasiya bazari inkisaf edir. Bu proses bir sira
Olkalords informasiya sonayesinin rolunu giiclondirir, istehsal vo xidmot sektorunun iso
daha biliktutumlu vo innovativ xarakter almasina sobab olur [[[BeTkoB, 2016].

Rogomsallagsma miiasir dovrdo iqtisadi sistemlorin vo sosial miinasibatlorin
strukturunda dorin vo ¢oxsaxoali doyisikliklora sobab olan asas amillordon biri kimi ¢ixis
edir. Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin siiratli inkisafi iqtisadi faaliyyatin
toskilinda, omok miinasibotlorinds vo comiyyatin giindslik hayatinda yeni yanagmalarin
formalagmasina gotirib ¢ixarir. Bu transformasiya prosesi hom iqtisadi somarsliliyin
artmasina, hom do sosial miinasibotlorin yenidon qurulmasina sorait yaradir.
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1. Istehsal va biznes modellari

Rogomsal texnologiyalarin genis totbiqi istehsal proseslorinin keyfiyyotco
yenilonmasinoe vo daha yiikksok soviyyado optimallagdirilmasina imkan  verir.
Avtomatlagsdirma, robotlagdirma vo siini intellekt texnologiyalarinin totbiqi istehsalin
somaraliliyini artirmaqla yanasi, resurslardan daha rasional istifadoni tomin edir. Bunun
noaticasindo xarclorin azaldilmasi vo mohsuldarligin ytliksaldilmasi miimkiin olur.

Eyni zamanda, rogomsallasma onenovi biznes modellorinin transformasiyasina
sobob olur. Platforma iqtisadiyyati, paylasim iqtisadiyyatt vo roqomsal xidmotloro
osaslanan biznes strukturlar1 genis yayilir. Bu modellor vasitosilo istehsalgt ilo istehlakgi
arasinda birbasa olaqgolor qurulur, vasitagilorin rolu azalir vo bazar istirak¢ilari {i¢iin daha
olverigli miihit formalasir. Frilans foaliyyotin vo distant is formalarnin artmasi iso
idarsetmo modellorinds ¢evikliyin vo adaptivliyin shomiyyatini artirir.

2. Masgulluq vo amak bazari

Rogomsallagsma amok bazarinin strukturunda miihiim doyisikliklor yaradir. Yeni
texnologiyalarin totbiqi noticesinds informasiya texnologiyalari, data analitikasi,
kibertohliikasizlik vo digor innovativ sahalar {izro yeni pesalor formalagir. Bununla yanas,
bozi ononovi pesolor avtomatlasdirma sobobindon todricon aktualligini itirir vo omok
bazarinda struktur doyisikliklori bas verir.

Bu proses omok resurslarinin yenidon ixtisaslasmasini vo davamli tohsil modelinin
totbiqini zoruri edir. Is¢i giivvesinin raqomsal bacariglarinin artirilmasi, peso hazirligi vo
tokrar ixtisaslasma proqramlarinin inkisafi omok bazarinin tolablorine uygunlasmaq
baximindan miithiim ohomiyyat kasb edir. Notico etibarilo, mosgullugun daha ¢evik,
dinamik va bilik yoniimlii modeli formalasir.

3. Sosial miinasibatlor vo hayat torzi

Rogomsallagsma yalnmiz iqtisadi saho ilo mohdudlagsmayaraq, comiyystin sosial
strukturuna vo insanlarin hayat torzina do ciddi tesir gostorir. Raqomsal kommunikasiya
vasitolorinin genis yayilmasi insanlarin qarsiligli olago formalarini doyisdirir, sosial
sobokalar vo onlayn platformalar vasitasils linsiyyot daha intensiv vo qlobal xarakter alir.

Informasiya miibadilesinin siiratlonmosi fordlorin molumatlara ¢ixis imkanlarini
genislondirir vo gorarvermo prosesloring tosir edir. Bununla yanasi, rogomsal miihitds yeni
sosial identiklik formalar1 yaranir, fordlorin 6ziiniiifade imkanlar artir vo virtual icmalarin
rolu giiclonir. Eyni zamanda, bu doyisikliklor sosial beoraberlik, roqomsal ugurum vo
informasiya tohliikasizliyi kimi yeni ¢agirislar: da giindoma gotirir.

Rogomsallagsma miiasir iqtisadi  sistemlordo innovasiya foaliyystinin osas
harakatverici qilivvalorindon biri kimi ¢ixis edir vo texnoloji toraqqinin siirstlonmasing
ohomiyyatli tosir gostorir.

Tokrarlanan gozlontilor qanununda deyilir ki, "galocoayi prognozlasdirmaq ticiin
orada ortaya ¢ixacaq yeniliklori do bilmaliyik", lakin agor onlar1 bilirikse, demali, golocok
artiq golib catib. Bu qanunun daha doqiq torifi belodir: "Ogor golocokds no vaxtsa bir sey
gozloyacoyimi gozloyiromsa, demoli, onu artiq indi gozloyirom" [Taleb, 2015].

Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin inkisafi biliklorin yaradilmasi,
Otiiriilmasi vo totbiqi proseslorini daha effektiv hala gotirorok innovativ ideyalarin
formalagsmasini vo praktikaya inteqrasiyasini asanlasdirir. Bu baximdan rogoamsallagsma
yalniz movcud proseslorin tokmillosdirilmasi ila kifaystlonmir, ham do yeni texnoloji pa-
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radigmalarin yaranmasina sorait yaradir.

Rusiyali iqtisad¢1 S. Yu. Qlazyevin fikrinco, qlobal informasiya sobokalori,
kriptovalyutalar, Osyalarin Interneti vo blokgeyn texnologiyalarinin inkisafi noticasinda
igtisadi  vo maliyyo omoliyyatlar1 milli ganunvericiliklordon konara ¢ixaraq yeni
sorhodyani sistemlorin formalasmasina sobob olur. Bu soraitdo votondaglar 6z maraqglarini
gorumaq lclin dovlot institutlar1 ovozino soboko strukturlarima vo agilli miiqavilalors
uistlinliik vers bilarlor [['1a3bes, 2017].

Qeyd etmok lazimdir ki, rogomsal boraborsizlik do bu prosesin miihiim sosial
cagiriglarindan biridir. Texnoloji resurslara vo rogomsal bacariglara ¢ixis imkanlarinin
geyri-barabor olmasi miixtalif sosial qruplar vo regionlar arasinda farqlorin dorinlogsmasina
gotirib cixarir. Bu iso iqtisadi inkisafin inkliizivliyini zaiflodir vo sosial stratifikasiyani
giiclondira bilor. Rogomsal boraborsizliyin aradan qaldirilmasi {i¢iin infrastrukturun
inkisafi, tohsil vo rogomsal savadliligin artirilmasi istigametinde kompleks tadbirlorin
hayata keg¢irilmasi vacibdir.

Bununla yanasi, texnoloji asililiq mosalosi do digget morkozindodir. Miiasir
iqtisadiyyatin rogomsal texnologiyalardan yiliksok dorocods asili olmasi sistemlorin
dayanigliligt baximindan miisyyon risklor yaradir. Texnoloji nasazliglar, proqram
tominatinda bas veron problemlor vo ya xarici texnologiyalardan asililiq iqtisadi
foaliyyotin fasilosizliyino monfi tosir gostora bilor. Bu iso yerli texnoloji potensialin
inkisaf etdirilmosinin va texnoloji miistaqilliyin giiclondirilmasinin vacibliyini 6n plana
clxarir.

Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi ilo bagl risklor onun potensial istiinliiklori ilo
yanagi qiymotlondirilmoli vo balanslagdirilmis yanasma totbiq edilmolidir. Effektiv
idaraetma, hiiquqi tonzimloms vo texnoloji innovasiyalarin sintezi bu risklorin minimuma
endirilmasi vo roqomsal transformasiyanin davamli sokilds hoyata kecirilmasi iigiin osas
sortlordon biridir.

Azorbaycan Respublikasinda rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi dovlot siyasotinin
osas strateji istigamatlorindon biri kimi miioyyon edilmisdir. Bu sahado hayata kegirilon
kompleks islahatlar iqtisadiyyatin modernlosdirilmasino, idarsetmodo somaoraliliyin
artirllmasina vo dayaniqlt inkisafin tomin olunmasina xidmat edir. Ragomsallagma prosesi
yalmiz texnoloji yeniliklorin totbiqi ilo mohdudlagmir, eyni zamanda iqtisadi
miinasibatlorin vo idarasetmo mexanizmlorinin transformasiyasini sortlondirir.

Azorbaycanda IKT sektorunda yaradilan iimumi olava doyoer 2005-ci ildo
320,463.5 min manat oldugu halda, 2024-cii ildo 2,282,853.1 min manata yiiksolmisdir.
Bu iso toxminon 7 dofodon ¢ox artim demokdir. Xiisusilo 2021-2024-cii illor arzindo
davamli artim miisahido olunur ki, bu da rogomsallasma siyasatinin va texnoloji
investisiyalarin effektivliyini gostorir. IKT sektorunun tohlili gdstorir ki, Azarbaycanda
osas pay telekommunikasiya xidmatlorine moxsusdur. Xiisusilo mobil rabito (847,538.9
min manat), internet xidmotlori (309,428.8 min manat) vo digor telekommunikasiya
faaliyyetlori (324,520.1 min manat) sektorun aparici istigamatlori kimi ¢ixis ederok onun
osas inkisaf drayverini togkil edir [Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika
Komitasi, 2025].

Bununla yanasi, program tominati vo IT xidmotlori sahasindo do siiratli artim
miigahido olunur. Program tominatinin islonmosi, molumatlarin emal1, veb portallar vo
informasiya miihafizesi kimi istigamatlorde artim iqtisadiyyatin bilik asasli modelo
kecidini oks etdirir. Eyni zamanda, kompiiter vo program tominatinin topdan satisi, elaco
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da elektron avadanliglarin dévriyyasinin geniglonmasi daxili bazarda texnologiyalara olan
tolobin artdigini gostarir.

Digar torofdon, IKT sektorunun istehsal komponenti nisboton zaif inkisaf etmis,
elektron detallar vo avadanliglarin istehsal1 asag1 vo qeyri-sabit soviyyado qalmisdir ki, bu
da sektorun osason xidmot vo idxal yoniimlii xarakter dasidigini gostorir [Azaorbaycan
Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi, 2025].

Aparilan todqiqat gostorir ki, roqemsal iqtisadiyyat qloballasma soraitinds iqtisadi
vo sosial sistemlorin transformasiyasinda osas rol oynayan kompleks fenomendir.
Rogomsallagma iqtisadi foaliyyatin mokan vo zaman sorhadlorini zaiflodir, qlobal ticaratin
vo innovasiyalarin inkisafini siirotlondirir, omok bazarinda yeni struktur doyisikliklor
yaradir va sosial miinasibatlorin yenidon formalagsmasina sobab olur.

Eyni zamanda, roqomsallasma iqtisadi somoroliliyin artmasi, sahibkarligin
genislonmasi, dovlat idaraciliyinds soffafligin yiiksolmasi vo innovasiyalarin inkisafi kimi
mithlim imkanlar toqdim edir. Bununla yanasi, kiber tohliikosizlik risklori, rogomsal
barabarsizlik vo amak bazarinda geyri-sabitlik kimi ¢agiriglar da mévcuddur.

Azorbaycan kontekstinds hoyata kecirilon rogomsal inkisaf siyasati 6lkonin global
iqtisadi sistemo inteqrasiyasini giiclondirir vo raqabat qabiliyystini artirir. Bu prosesin
davamli vo effektiv hoyata kegirilmosi {i¢iin dovlot, biznes vo comiyyot arasinda
omokdashigin giiclondirilmasi, insan kapitalinin vo roqomsal bacariglarin inkisafi,
innovasiyalarin dostoklonmasi vo kiber tohliikesizlik mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi
zoruridir.

Belolikls, rogomsal iqtisadiyyat dayaniqli inkisafin tomin edilmesindo strateji
ohomiyyato malikdir vo onun effektiv idars olunmasi kompleks yanagma tolob edir.
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FEATURES OF DEVELOPMENT OF DIGITAL ECONOMY
UNDER GLOBALIZATION AND ITS SOCIO-ECONOMIC IMPACTS

S.P.Alizadeh, M.N.Nuri, S.R.Kazimova
SUMMARY

This article examines the key features of development of the digital economy in
the context of globalization, as well as its impact on economic and social systems and on-
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going transformation processes. New opportunities and challenges generated by
digitalization in the fields of production, services and governance are explored, its effects
on human capital development and the structure of employment are identified.
Development trends and risk factors of digital economy at both national and global levels
are assessed.

OCOBEHHOCTH PA3BUTHS A ®POBOM SKOHOMMKH B YCI0OBHAX
I''IOBAJIM3AIIMU U EE CONUAJIBHO-9KOHOMHMYECKHUE BO3JEUCTBUA

C.II.Asmmzane, M.H.Hypn, C.P.KazpiMoBa
PE3IOME

Cratbsi paccMaTpUBaeT OCHOBHBIE OCOOCHHOCTH Pa3BHTHUS IM(POBON IKOHOMHKH
B YCIOBHSAX TJIOOQIM3allMU, a TaKkxKe €€ BIUSHHE HAa HKOHOMHYECKHE M COIMAJIbHBIC
CHCTEeMBl W TIpOTEKaroIMe TpaHc(opManroHHBIe Tporecchl. lMcciaemoBansl HOBbIE
BO3MOXXHOCTH M BBI30BBI, BO3HUKAWOIIHWE B pe3yibrare MuQpoBH3amuu B cdepax
NPOM3BOJACTBA, YCIYT M YIPaBICHUS, a TAaKXKE BBIABICHO €€ BIUSHHUE Ha pa3BUTHE
YeJIOBEYECKOT0 KamuTajla M CTPYKTYpy 3aHATocTH. [IpoBeneHa oleHKa TEHICHIMH
pa3BuTUS M (PAKTOPOB pHCKa IMU(PPOBOH SKOHOMUKM KaK Ha HAIMOHAJIHHOM, TaK M Ha
rJ100aJIbHOM YPOBHSIX.

Mbaqalo redaksiyaya 15 aprel 2026 tarixinda daxil olmus, 20 aprel 2026 tarixinds iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Idaroetmo miiasir diinya iqtisadiyyatinda hom nazori, hom da praktik cohotdon
vacib ohomiyyat kosb edon aktual problemlordondir. idarsetma beynolxalq igtisadiyyatin
mihiim aspektlorindon biridir vo uzun miiddoatli inkisafi tomin edon, onun stabil vo
dayaniglt olmasini sortlondiron masalalordondir. Bu sahodo daim doyisikliklor, yeni
cagirislar vo miloyyon ¢atinliklor yaranir. Miiasir iqtisadi miihit - bazar igtisadiyyati, ¢ox
stirotli globallasma vo rogomsallasma proseslori, sosial lahiyalor, doyison vo yenilonon
insan vo maddi ehtiyyatlarin qanunvericilik bazasi, istehlak¢ilarin doyison segimlori,
iqtisadi bohranlar artiq koéhno idarsetmo tsullarmin effektivliyini itirdiyini vo yeni
yanagmalarin zaruri oldugunu gostorir.

Miiasir iqtisadi miihitin amillorindon olan siiratli qloballagma prosesi 6zii ilo bir
cox catinliklor gotirmokdadir. Xiisusils, beynolxalq igtisadiyyatda farqli, qeyri-sabit siyasi
vo iqtisadi miihit, idaroetmods miixtolif yanagmalar, sirkotlor arasinda rogabotin artmasi,
etik va sosial masalolor kimi problemlor yarana bilir.

Diinya iqtisadiyatinda movcud olan problemlordon hor bir 6lkado beynolxalq
soviyyada taninan vahid meyarlarin vo qiymatlondirilmalarin totbiq olunmamasi, xiisusilo
do bu meyarlarin sirkatlorin illik, yarimillik vo miivatiq dovrii hesabatlarinda toqdim
olunmamasi, subyektiv giymaetlondirilmonin moévcudlugu, lazimi saviyyado 6lkslorarasi
igtisadi miinasibatlorin yaranmasina manealor toradir, investisiya qoyulusu tolob olunan
regionlardan sormayaogilori ¢okindirir.

Qloballagan iqtisadiyyatda bu kimi problemlorin halli {iclin miitloq sokildo
dayaniqli inkisafi dostokloyan Ekoloji, Sosial vo Idaroetmo standartlarmi qobul etmoklo
hom oOlkolorin uzunmiiddotli inkisaf strategiyasin1i tomin etmok, dovlotlor arasinda
beynalxalq iqtisadi olagolorde neqativ hallar1 minimuma endirmak va iri miqyash sirkat vo
toskilatlarin ugurlu strategiya qurmalari ii¢lin zomin yaranacagq.

Sistemlosdirilmomis idars mexanizmlori, beynoalxalq saviyyads gobul olunmus,
igtisadiyyatin mithiim saholorini, diinyanin hazirki iqtisadi durumunu, sosial, demografik,
masgulluq problemlarini nozaors alan standartlara uygun golmoyan bir idarsetms sisteminin
artiq yenilonmasi, tokmillasdirilmasi zamanin talobidir. Ekoloji, Sosial vo Idarsetmo stan-

76



S.R.Hiiseynzado, N.N.Xommadova, S.S.Cslaloddinova

dartlarma kecidin vacib komponentlorindon olan Idareetmo kifayot godar miirokkab vo
coxsahali bir igtisadi falaiyyoti 6ziindo comlasdiran bir sistemdir. Bu sistemin strukturuna
insan resurslari, maddi resurslar, is saatlari, xammal, enerji vo digor resurslardan somorali
istifadonin vo miiossisonin is strategiyasinin togkili aiddir.

Igtisadiyyatin ugurlu inkisafi onun idaraetmo standartlarinin tokca texnologiyalarin
yenilonmosilo deyil, homginin iqtisadi foaliyyotin gostoricilori, miiossisolorin davranis
modellori ilo &lgiilir. Onco qeyd etdiyimiz ISO — Beynolxalq Standartlasdirma
Toskilatinin  gobul etdiyi idaroetmoys aid olan meyarlar istonilon miiossisonin
dayanigliligini vo raqabatliliyini yiiksoldir. Bu meyarlarin icra olunmasi omoliyyat
sistemlorinin diizonli olmasi vo miiossisolorin performansini optimallagdirmaq tiglin
miihiim tonzimlomalardir [ International Organization for Standardization, 2022].

Idaroetmo standartlarinda ISO 9001 standart1 idaroetmods fordi yanagsmadan daha
tokmillogdirilmis sistemo, yoni beynolxalq standartlara uygun sokildo keyfiyyotli
idaraetmo sisteminin totbiqini nazorads tutur [Tari vo digarlari, 2012]. Arasdirmalara goro,
ISO standartlarinin idarsetmoada totbiqi sirkotin mohsulunun xarici bazara ¢ixis1
ehtimalinin artmasi1 vo maliyyo golirloridon bagqa diger iistiinliiklorin olmasina yol agir
[He va digoarlari, 2015].

Idaroetmods beynolxalq standartlarin totbiginden basqa, miiessisalords korporativ
qurulusun yeni istigamat almasi1 da shomiyyatlidir. Burada soffafliq, hesabatliliq, risklalrin
diizgiin idars olunmasi, miiossisodaxili vo miiossisodon konar informasiya tohliikosizliyi
kimi amillor iqtisadi gostoricilora vo sirkatlorin bazar iqtisadiyyati soraitindo foaliyyatino
birbasa da olmasa, bilavasito 0z tosirini oks etdirmokdadir.

Beynolxalq standartlasma sonadlori asasinda aparilan todqiqatlar onu gosterir ki,
idaroetmo meyarlarinin icrast miiossisalords korporativ menecmentin markozlogsmasindo
vo saboko baglantilarinin (“networking”) yaranmasinda giiclii tosiri var [International
Organization for Standardization, 2021]. Beynolxalq standartlarin totbiqi naticesindo
sirkatlorin istehlak¢i royi miisbot torofo doyisir, soffafliq soratitindo maliyys resurslarinin
da paylanmasi daha da rasionallasir, dovlot vo 6zal sektorun is strukturu miikommollosir,
onlara etibar vo giivon artir. Bununla da uzunmiiddstli dayanigli iqtisadi inkisafda miisbot
tosir 6z oksini tapir.

Daha bir keyfiyyetli idaroetmo standartt ISO 10014 2021-ci ilds gabul olunmus,
toskilatin keyfiyyotli noticosino yonolik idarsetmo standartidir [International Organization
for Standardization]. Bu sonodo osason, ISO standartlarmin icrasi toskilatlarda
iqtisadiyyatin sohosindon, sirkotlorin miqyasindan asili olaraq  maliyys vo iqtisadi
faydalar olds etmok ficiin istifads oluna bilor. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, idarsetma
standartlarina kecid he¢ do homiso golir gotirmoyo bilor, bu prosesds texniki baximdan
adaptasiya vo iqtisadi foaliyyatin naticolori do nazoro alinmahidir [Frondel vo digorloari,
2018].

ISO 9001 keyfiyyoto nozarot sahasinds calisan miitoxassislordon ibarat heyot
torofindon hazirlanir, beynolxalq tacriibays osaslanan keyfiyyot sistemini idare etmok
mogqsadilo miiossisalor iigiin bir istigamat togdim edir. ISO 9001 sertifikatina sahib olan 92
sirkotin analizino goro beynolxalq idaroetmo standartlarinin totbiqi sirkotlorin maliyya
golirlorinin vo iqtisadi performanslarinin miisbat torofo doyisdiyini gostorir, lakin sonaye
sektorundan, cografi regiondan, sirkotin boyiikliiylindon asili olarag ISO 9001 va
sirkatlorin maliyyos performansi arasinda miitonasiblik doyisir, yoni bu gostoricilor miisbot
olmaya da bilor [ The relationship between ISO 9001 and financial performance].
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Statistikaya gora 2020-ci ildo Avropa Birliyi 6lkelorinin 285230 miiassisasi ISO
9001 sertifikatina sahib idi vo homin sirkotlorin performansinda innovativlik vo inkisaf
miisahids olunurdu [Crv, 2023].

42 sayda elmi todqigatlar gostorir ki, ISO 9001 keyfiyyoatli idaroetmo
standartlarinin totbiqi dogrudan da sirkotlorin maliyya gostoricilorino miisbat tosir edir -
lakin asl daxili keyfiyyatin yiiksolmosini moagsoad qoyan miisssisalor, ISO 9001-i keyfiyyot
masalalorine vo ya miistori toloblorine miivafiq olaraq “tez bir hall” kimi istifade
edonlordon daha ¢ox golir gazanirlar [International Organization for Standardization,
2012].

Idaroetmo iqtisadiyyatinin osas problemlorindon biri do miiasir idaroetmo
standartlarinin milli iqtisadiyytlara totbigi mosalosidir. Umumilikde diinyada beynolxalq
iqtisadiyyat soviyyasindo razilasdirilmis vo qobul olunmus standartlart tobii ki, kagiz
iizorinds beynolxalq sonadlords saxlamaq deyil, onlardan miimkiin qodor somarali istifado
etmok, onlardan yararlanmaq vo milli iqtisadiyyatlara uygunlasdirmaq haor bir 6lkonin
igtisadiyyatinin prioritet vo aktual problemidir. Hazirda qloballasan vo rogomsallasan milli
iqtisadiyyatlarin daha da effektiv, giicli vo dayanighh olmasi miiasir idarsetmo
meyarlarinin totbiqi ilo bialvasito baglidir.

Xiisusilo do inkisafda olan olkslor, o climladon do Azaorbaycan Respublikasi vo
miistoqilliyini barpa edon bir ¢ox olkolordo holo do ononovi idarsetmo prinsiplorinin
movcudlugu, ¢evik va siiratli gorarlarin verilmasina, suyektiv deyil, obyektiv yanagmalara,
odalotli, soffaf, daha ¢ox insan yoniimlii, naticoyoniimli idaroetmo meyarlarina ehtiyac
oldugundan milli iqtisadiyyatlarinda doniis yaratmaga meyillidirlor.Bu soraido noinki
biznes, eyni zamanda dovlot sektorunda da idaroetmoni dogru yolla aparmaq vo
institusional samaraliliyin yiiksalmasing nail olmaq miikiindiir.

Ilk névboda, korporativ idaroetmo meyarlarinin on bdyiik faydasi korrupsiya,
is¢ilor arasinda ayrisegkillik, is saatlarinin normadan artiq olmast, is¢iyo alavo is saatlarina
goro (overtime) miivafiq Odonisin olunmamasi, iso gobulda subyektivlik vo digor
beynolxalq hiiquq normalarma zidd olan vo ISO standartlarindan yayinma kimi hallarmn
bas vermo riski azala bilor.

Ikinci miihiim iistiinliik 6zol sektorda foaliyyat gdstoron sirkotlordo rogabetliliyin
yliksolmasidir. Miiasir idaroetmo standartlarinin totbiqi sirkstlors inami, mohsullarinin
keyfiyyotini, ixracat tli¢lin tolobatin1 artirir, beynolxalq bazarda tanmidir. Moasolon,
Azarbaycan kimi 6lkonin genis ¢esiddo qida vo enerji sonayesinin mohsullarinin diinya
bazarinda yiiksok tolobata malik olmasi, etibarlilifin artmasi 6lke iqtisadiyyatimiz {igiin
mithiim oshomiyyoat kosb edir.

Ugiincii aspekt iso bilavasito insan resursalri ilo olaqodardir. Idaroetmo beynalxalg
standartalar soviyesino yiiksoaldikdo intellektyoniimlii  iqtisadiyyatin sortlorina uygun
olaraq iscilorin davamli ixtisasartirma tolimlorino yonalmosi, onlarin professional
gostoricilorinin - giymatlondirilmasini vo hovaslondirmo meyarlarinin  formalagmasini
sortlondirir ki, bu da is¢ilorin omok potensialinin artmasma vo dayanmiqli iqtisadi
somoraliliys 6z tohvasini verir.

Naticd
Natico olaraq idaroetmo meyarlarina kegid tonzimlomoelori tokco miiossisalarin
idaroetmo proseslorinin slagolondirilmasi deyil, eyni zamanda imumi olaraq iqtisadi
inkisaf mexanizmlorinin icrasidir. Beynolxalq alomds gabul olunmus ISO standartlar1 tos-
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kilatlarin mohsuldarligin1 artirir, resurslardan optimal istifads etmoyo yOnlondirir,
sirkotlorin maliyya vo timumi performansini daha effektiv edir, iscilorin sosial rifahina
miisbat tosir gostorir. Bu standartlara uygunlagsmaq iqtisadi artim vo maliyys goliri
baximindan soraitdon vo xiisusi sortlordon asili olaraq hor zaman miisbot olmaya biler,
imumilikds isa ISO sertifikatlarina sahib olan yiiksok inkisaf etmis qabaqcil 6lkolorin
idaroetmo sistemlorindo keyfiyyot gostaricisi kifayot qodor yiiksokdir.

Miiasir idarsetmo prinsiplorinin milli iqtisadiyyatlara totbiqi iqtisadi inkisafin
tempini artiran, dayaniqlili§i tomin edon vo beynolxalq iqtisadi sobokoyo inteqrasiyani
sortlondiron miihiim faktordur. Bu kec¢idin reallagsmasi {igiin siyasi mogsodyonliiliik,
institusional reformalar vo insan resurslarina sormayoys digqgat yetirmok vacibdir.
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ANALYSIS OF INTERNATIONAL MANAGEMENT STANDARDS AND
THEIR APPLICATION IN NATIONAL ECONOMIES

S.R.Huseynzadeh, N.N.Khammedova, S.Sh.Jalaladdinova
SUMMARY

The article is dedicated to the transition to management standards in the world
economy. The conditions and circumstances under which old management systems lose
their effectiveness and the necessity to apply new approaches and standards in the
management are investigated. The positive effects and challenges of applying high quality
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management standards on the economy of countries are highlighted and supported by
statistical data.

AHAJIN3 MEXKXKAYHAPOJIHBIX CTAHIAPTOB YIIPABJIEHUSA
N UX NIPUMEHEHHUE B HAIIMOHAJIBHBIX S9KOHOMUMKAX

C.P.I'yceiinzane, H.H.Xammenoa, C.111./{:xananagiunoBa
PE3IOME

CraTpsl IOCBsIILIEHA NIEPEXOAY K CTaHJIApTaM YIPABICHUS B MHUPOBO 3KOHOMMKE.
Hccnenyrotcst ycinoBus U 0OCTOSITENBCTBA, MPU KOTOPBIX CTapble CHUCTEMbI YIpPaBICHUS
TEPSIOT CBOIO A((HEKTUBHOCTD, a TAKIKE HEOOXOAUMOCTh MTPUMEHEHHSI HOBBIX MOXO0/I0B U
CTaHIapTOB B ympaBieHUH. OcCBEmaTcs MOJOKUTENbHbIE A(P(GEKTHl U MPOOIEeMbI
IIPUMEHEHHUsI CTAaHJAPTOB BBICOKOKAYECTBEHHOI'O YIIPABIECHHUS HA OJKOHOMHKY CTpaH,
IIOATBEPKICHHBIE CTATUCTUYECKUMHU TAHHBIMHU.

Mbaqalo redaksiyaya 15 aprel 2026 tarixinda daxil olmus, 20 aprel 2026 tarixinds iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Giris

Rogomsal miihitdo omoliyyatlarin hacmi vo siirstinin artmasi auditin funksional
yikiinli ohomiyyatli dorocodo genislondirir vo onu daha miirokkob xaraktero malik
foaliyyot sahasino cevirir. Miasir miiossisolordo giindslik olaraq minlorlo rogomsal
omoliyyatin  hoyata kegirilmosi  auditorlardan  yalniz maliyye  gostoricilorinin
yoxlanilmasini deyil, eyni zamanda msolumat axinlarimin etibarliliginin, informasiya
sistemlorinin  tohliikasizliyinin vo daxili nozarst mexanizmlorinin effektivliyinin
qiymatlondirilmasini tolob edir. Bu iso audit foaliyystinin yalniz nsticoyoniimlii
yoxlamadan ¢ixaraq, prosesyoniimlii vo riskosasli yanagsma osasinda hoyata kecirilmosini
aktuallagdirir.

Beynolxalq audit standartlarini miioyyon edon IAASB vo IFAC rogomsal
texnologiyalarin audit prosesloring tosirini prioritet istigamot kimi miioyyon etmis, audit
siibutlarinin oldo olunmasi, tohlili vo qiymatlondirilmasinds texnoloji alatlorin rolunu
xtisusi vurgulamigdir [IFAC, 2022]. Homin togkilatlarin modvqeyino gora, rogomsal
texnologiyalarin totbiqi audit keyfiyyatinin yiiksoldilmosing, audit risklorinin daha doqiq
miioyyanlogdirilmosine vo audit prosesinin somoraliliyinin artiritlmasina imkan yaradir.
Bununla yanasi, beynolxalq standartlar roqgomsal miihitds audit foaliyyatinin etik, hiiquqi
va peso masuliyyati aspektlarinin do yenidon qiymotlondirilmasini zoruri hesab edir.

Azorbaycan Respublikasinda iso rogomsal inkisaf strategiyalarinin  hoyata
kegirilmasi audit faaliyyotinin roqomsal miihito adaptasiyasini xiisusi aktualliq kosb edon
mosolo kimi &n plana ¢ixarir [Rogomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi, 2024]. Dovlot
soviyyosindo rogomsal iqtisadiyyatin inkisafina yonslmis proqram vo konsepsiyalar
elektron hokumaot, e-hesabatliliq vo rogomsal xidmaotlorin genislondirilmasini togviq edir
ki, bu da audit faaliyyatinin texnoloji osaslar iizorindo yenidon qurulmasimi zoruri edir.
Beloliklo, audit foaliyyotinin roqomsal iqtisadiyyat soraitindo transformasiyast hom
beynolxalq standartlarin toloblori, hom do milli inkisaf prioritetlori kontekstindo strateji
ohomiyyat dagtyan masals kimi qiymatlondirils biler.
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Ragamsal iqtisadiyyatin inkisaf saviyyasi
vd audit faaliyyatinin institusional miihiti

Azarbaycan Respublikasinda raqomsal iqtisadiyyatin inkisaf soviyyasi ilk ndvbada
internet infrastrukturunun genisliyi vo ohalinin rogomsal xidmotlordon istifads intensivliyi
ilo xarakterizo olunur. Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin yayilma doracasi
Olkods iqtisadi subyektlorin rogomsal transformasiyasi ii¢lin asas institusional sort hesab
edilir vo audit faaliyyatinin miiasir toloblors uygunlasdirilmasina birbasa tosir gostorir. Bu
baximdan, rogomsal infrastrukturun modvcud voziyyetinin vo  dinamikasinin
qiymatlondirilmasi audit foaliyyatinin institusional miihitinin tohlilinde miihiim shamiyyat
kasb edir.

Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosinin moalumatlarina osason,
2024-cii ilin ovvalino 6lko ohalisinin 88,0%-i internet istifadog¢isi olmusdur ki, bu da
rogomsal xidmotlorin genis yayildigini vo informasiya miihitine ¢ix1s imkanlariin ytiksok
soviyyado oldugunu gostorir [Azarbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosi, 2024].
2025-ci il {izro ilkin statistik molumatlara goro iso internet istifadogilorinin pay1 toxminon
89,0%-5 yiiksalmisdir ki, bu da 6lkado raqomsal xidmatlors tolobatin vo onlayn iqtisadi
foalligin artdigini tosdiqloyir. Internet istifadogilorinin artim dinamikasi elektron ticarat,
onlayn banke¢iliq, elektron miihasibat ugotu vo e-hesabatliliq sistemlorinin daha genis
totbiqine zomin yaradir.

Bununla yanasi, 2024-cii ildo ev tosorriifatlarinin vo biznes subyektlorinin
toxminon 74%-nin geniszolaqlt interneto ¢ixig imkanina malik olmasi roqomsal
xidmotlorin davamli istifadesi {iclin miihiim institusional baza formalasdirmisdir
[Rogomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi, 2024]. 2025-ci ildo bu gdstoricinin 76%-2
yaxinlagsmasi miiossisalorde inteqrasiya olunmus informasiya sistemlorinin vo real vaxt
rejimindo maliyys omoliyyatlarinin totbiginin genislondiyini gdostorir. Geniszolagl
internetin ohato dairosinin artmasi audit foaliyyotindo uzaq audit, elektron siibutlarin
toplanmasi vo avtomatlasdirilmis nozarot mexanizmlorinin totbiqini daha da aktuallagdirir.

Makroiqtisadi gostaricilor do rogomsal iqtisadiyyatin 6lko iqtisadiyyatindaki
rolunun giiclondiyini tosdigloyir. Belo ki, 2024-cii ildo Azorbaycan Respublikasinin
imumi daxili mshsulu 126,3 milyard manat, informasiya vo kommunikasiya sektoru iizra
yaradilan alavo doyor iso UDM-in toxminon 1,8%-ni toskil etmisdir [World Bank, 2024].
2025-ci il iizra ilkin hesablamalara osason, IKT sektorunun UDM-do paymnim toxminon
2,0-2,1% soviyyoesino yliksolmosi miisahido olunur ki, bu da rogomsal iqtisadiyyatin
makroiqtisadi ohomiyyatinin artdigini1 gostorir.

Beloliklo, 2024-2025-ci illor {izro rosmi statistik gostoricilor Azorbaycanda
rogomsal iqtisadiyyatin inkisafinin davamli xarakter dasidigimi vo audit faaliyyotinin
rogomsal transformasiyasi liclin méhkom institusional vo texnoloji zominin formalasdigini
gostorir. Bu sorait audit foaliyystinin anenovi metodlardan uzaqlasaraq raqomsal alatlor,
molumat analitikas1 va riskasasli yanagmalar tizorinds qurulmasini zaruri edir.

Audit faaliyyatinin rogomsal transformasiyasi:
imkanlar vo mohdudiyyatlor
Roagomsal texnologiyalarin audit foaliyyatine inteqrasiyasi audit
metodologiyasinda mahiyyat etibarilo yeni yanagmalarin formalagmasma sabab olur.
Miiasir ragomsal miihitds iqtisadi subyektlorin maliyys amaliyyatlart boylik hacmli vo
strukturlagdirilmamis molumat axinlari ilo miisayiot olundugundan, ananovi audit metodla-
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r1 bu molumatlarin tam ohatoli tohlili baximindan mohdud imkanlara malikdir. Bu
baximdan boyiik verilonlor (Big Data), siini intellekt vo avtomatlasdirilmis analitika
alotlorinin totbiqi auditorlara omoliyyatlarin tam hocmini ohato edon yoxlamalar aparmaga,
risklorin daha doqiq miioyyanlosdirilmasino vo potensial pozuntularin erkon morholods
askarlanmasina imkan verir [IFAC, 2022].

Boytlik verilonloro osaslanan audit yanagmalari auditorlara yalniz maliyyo
naticalorinin yoxlanilmasi ilo kifaystlonmomoys, eyni zamanda omaliyyat proseslorinin
daxili montiqini, molumat axinlarinin etibarlii@ini  vo nozarst mexanizmlorinin
effektivliyini qiymetlondirmoys sorait yaradir. Siini intellekt vo masimdyronmao
algoritmlori  iso  anomaliyalarin  agkarlanmasi, risk  profillorinin  avtomatik
formalagdirilmast  vo  prognozlagdirict analizlorin  aparilmasit  baximindan audit
foaliyyotinin somoraliliyini shomiyystli doracods artirir. Bu yanagma auditin se¢gmo
yoxlamalara osaslanan ononovi modeldon tam vo davamli nozarot modelino dogru
tokamiiliinii siirotlondirir.

IAASB-nin texnologiya 1lizro mdovqeyino osason, roqomsal alotlorin audit
prosesloring inteqrasiyasi audit siibutlarinin keyfiyystini yiiksoldir, auditor mithakimasinin
osaslandirilmasini giiclondirir vo auditin imumi somoraliliyini artirir [IAASB, 2024].
Beynolxalq standartlarda qeyd olunur ki, texnologiyalarin diizglin vo nozaratli totbiqi audit
risklorinin daha obyektiv qiymatlondirilmasine vo audit naticalorinin etibarliliginin
artirilmasia xidmot edir. Bununla yanasi, audit prosesindo istifado olunan texnoloji
alotlorin soffafligi vo naticalorinin izah edilo bilmasi audit pesosinin asas prinsiplorinden
biri kimi 6n plana ¢ixir. Eyni zamanda, audit faaliyystinin raogomsal transformasiyasi bir
sira yeni mohdudiyyatlor vo risklor do yaradir. Alqoritmik gorarlarin soffafligi masalosi,
istifado olunan modellarin etibarlilig1 vo naticalorin izah olunmasi auditorlar ti¢iin slavo
peso mosuliyyati formalagdirir. Bundan olava, rogomsal audit alstlorinin totbiqi zamani
bdyiik hacmli vo hossas moalumatlarin emali molumatlarin moxfiliyi vo kibertohliikesizlik
risklorini artirir. Bu risklor audit foaliyyotindo normativ-hiiquqi ¢orgivonin va peso etikasi
toloblorinin tokmillosdirilmasini zaruri edir [OECD, 2022].

Azorbaycan kontekstindo audit foaliyyatinin rogomsal transformasiyast movcud
qanunvericilik bazasinin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasini xtisusi aktualliq kosb
edon mosolo kimi 6n plana cixarir. “Audit xidmoti hagqinda” vo “Miihasibat ugotu
haqqinda” qanunlar audit foaliyyotinin osas hiiquqi bazasini formalasdirsa da, bu normativ
aktlarda rogomsal audit alotlori, elektron audit siibutlar1 vo avtomatlagdirilmis analiz
mexanizmlari ilo bagl miiddealar kifayat qodar ohatali sokilde tonzimlonmomigdir [“Audit
xidmoti haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, 1994]. Bu sobobdon, audit
faaliyyetinin rogomsal miihitdo effektiv hoyata kecirilmasi ii¢lin mévcud qanunvericiliyin
beynolxalq audit standartlari1 vo texnoloji inkisaf tendensiyalar1 nozoro alinmaqgla
tokmillogdirilmasi zoruri hesab olunur.

Belolikls, audit foaliyystinin rogomsal transformasiyast bir torofdon audit
keyfiyystinin vo somoraliliyinin yliksoldilmasi {i¢iin genis imkanlar yaratsa da, diger
torofdon yeni hiiquqi, etik vo texnoloji cagiriglar formalasdirir. Bu ¢agirislarin aradan
qaldirilmasi audit faaliyystinin institusional inkisafinin vo raqomsal iqtisadiyyat soraitindo
davamliliginin asas sortlorindon biri kimi ¢ixis edir.
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Notica

Elmi arasdirma naticosindo belo gonaoto golmok olar ki, rogomsal iqtisadiyyat
audit foaliyystinin mazmununu vo metodoloji asaslarin1 kokli sokilde doyisdirir. 2024-cii
ilodok olan rosmi statistik gostoricilor Azorbaycanda rogomsal infrastrukturun kifayot
godor inkisaf etdiyini vo audit foaliyyatinin rogomsallagsmasi {i¢iin obyektiv zominin
movcud oldugunu siibut edir. Bununla yanasi, auditin roqomsal transformasiyasi normativ-
hiiquqi vo etik saholords yeni ¢agiriglar yaradir.

Aparilan elmi-nozori vo empirik tohlil gostorir ki, audit foaliyyotinin roqomsal
igtisadiyyat  soraitinde somerali toskili yalmiz texnoloji alotlorin  totbiqi ilo
mohdudlasmamalidir. Bu proses normativ-hiiquqi ¢orgivonin tokmillosdirilmasi,
auditorlarin pesokar kompetensiyalarinin yenilonmasi vo informasiya tohliikasizliyinin
institusional saviyyads tomin olunmasini tolob edir. Bu baximdan, audit faaliyystinin
rogomsal transformasiyasinin ugurla hoyata kegirilmasi {igiin asagidaki asas istiqamatlor
iizro mogsadyonlii tadbirlorin goriilmasi mogsadsuygun hesab olunur:

1. Milli audit standartlarinin beynolxalq roqomsal toloblora uygunlasdirilmast.
Roagomsal iqtisadiyyat soraitinde audit foaliyystinin effektivliyinin artirilmasi {i¢lin milli
audit standartlarinin TAASB vo IFAC torofindon miioyyon edilmis miasir texnoloji
yanasmalar osasinda yenilonmasi zoruridir. Mdvcud standartlar osason ononovi audit
metodlarini ohats etdiyindon, boyiik verilonlor analitikasi, avtomatlasdirilmig audit alatlori
va elektron siibutlarin istifadssi ilo bagli miiddoalar kifayst qodor sistemlosdirilmomisdir.
Buna goro do milli audit standartlarinda roqomsal audit prosedurlarinin hiiquqi statusu,
texnoloji asaslt audit siibutlarinin etibarlilig1 va bu siibutlarin qiymatlondirilmasi meyarlari
ac1q sokildo miioyyon edilmolidir. Bu, hom audit keyfiyyatinin yiiksoldilmasine, hom do
auditorlarin peso masuliyyatinin daqiq ¢arcivalonmasine xidmat edocakdir.

2. Auditorlarin ragomsal bacariglarinin vo peso kompetensiyalarinin artirilmasi.
Audit faaliyyatinin rogomsallagmasi auditorlarin yalniz maliyys ve hiiquqi biliklorls deyil,
eyni zamanda informasiya texnologiyalari sahasinds asaslt biliklors malik olmasini talob
edir. Siini intellekt, data-analitika, roqomsal platformalar vo avtomatlasdirilmis audit
sistemlorinin totbiqi auditorlarin pesokar hazirliq saviyyasinin yiiksaldilmasini zaruri edir.
Bu mogsadle auditorlar {i¢iin davamli pesokar inkisaf proqramlarinda rogomsal audit,
kibertohliikasizlik vo analitik alotlor iizro ixtisaslagmis tolimlorin toskili moagsodouygun
hesab olunur. Belo yanagma audit foaliyystinin keyfiyyastinin artirilmasina vo beynalxalq
tacriiba 1lo uygunlagmasina sorait yaradacaqdir.
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TRANSFORMATION AND DEVELOPMENT PROSPECTS OF AUDIT
ACTIVITY IN CONTEXT OF DIGITAL ECONOMY

Sh.T.Khalil, N.l1.Khalilov, M.M.Mammadov
SUMMARY

This article examines the methodological and institutional transformation of audit
activity in the context of the formation and development of the digital economy. The
research is based on international auditing standards (IAASB, IFAC), reports of
international organizations (OECD, World Bank), and official statistical indicators of the
Republic of Azerbaijan. The analysis of the modern level of development of digital
infrastructure, the role of information and communication technologies in the economy,
and the impact of these processes on audit activity is made based on statistical data.

TPAHC®OPMAIIAA U TEPCIIEKTUBHI PASBUTHS AY IUTOPCKON
JEATEJBbHOCTH B YCJOBUSAX [IU®POBOM SKOHOMUKHA

L. T.Xamun, H . Xanunnos, M.M.MamenoB
PE3IOME

B cratbe uccnegyercs MeTo10J0THYECKasi 1 MHCTUTYIIMOHAIbHAS TpaHChOopMaLus
ayTUTOPCKON JIeATENbHOCTH B YCIOBUSAX (OPMHUpPOBAaHUS M pa3BUTUA LU(PPOBON
HSKOHOMHKH. MccrejoBaHue OCHOBAHO Ha MEXAYyHApOJHBIX cTaHaapTax ayauta (IAASB,
IFAC), oruerax mexnyHapoanbix opranuzauui (OOCP, BcemupHblii 0aHK), a Takxke
ouLMaNBbHBIX ~ CTATHCTUYECKHUX  IOKa3aTensx  AszepOaijkaHckoi — PecryOnmkw.
[IpencraBieH aHaan3 COBPEMEHHOTO YPOBHSI pa3BUTUs LU(POBON HHPPACTPYKTYPHI, POJIU
MH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKALMOHHBIX TEXHOJOTMH B AKOHOMMKE M BIMSHUS JaHHBIX
MIPOLIECCOB HA ayIUTOPCKYIO JAESITEIbHOCTh Ha OCHOBE CTATUCTUYECKUX JTAHHBIX.

Mbaqalo redaksiyaya 15 aprel 2026 tarixinda daxil olmus, 20 aprel 2026 tarixinds iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Qlobal iqtisadi sistemdo kolgo iqtisadiyyatt fenomeni uzun miiddotdir elmi
miizakirolorin morkozindadir. ©nonavi yanasmalarda kolgo iqtisadiyyati osason vergi
yiikiinlin yliksokliyi va inzibati nozarstin zoifliyi ilo izah edilso do, miiasir iqtisadi
nazariyys bu fenomenin daha dorin institusional kdklora malik oldugunu gostorir [North,
1990; Stiglitz & Rosengard, 2015] Kolgo iqtisadiyyati yalmiz fiskal itkilor yaradan
mexanizm kimi deyil, hom do iqtisadi institutlarin qeyri-effektivliyinin indikatoru kimi
¢ixis edir [North, 1990].

Kolgo iqtisadiyyatt miiasir iqtisadi sistemlorin ayrilmaz, lakin problemli
komponentlorinden biridir [Schneider & Enste, 2000]. Iqgtisadi foaliyyotin miioyyon
hissasinin rosmi institusional ¢or¢ivodon konarda hoyata kecirilmosi hom inkisaf etmis,
hom do inkisaf etmokds olan 6lkolorde miisahido olunur [Ohnsorge & Yu, 2021]. Bu
fenomenin miqyasi 6lkolor arasinda ciddi forqlor gostorso do, onun mdvcudlugu global
xarakter dasiyir [Schneider & Enste, 2000].

Ononavi iqtisadi yanagmalar kolgs iqtisadiyyatint osason yiiksok vergi yiikii vo sort
tonzimloms ilo izah etmigdir [Tanzi, 1986]. Lakin son onilliklordo aparilan empirik vo
nazari tadqiqatlar gostarir ki, kolgs iqgtisadiyyati daha darin institusional va sosial koklora
malikdir [North, 1990; Organisation for Economic Co-operation and Development, 2017].
Dovlat institutlarin effektivliyi, hiiquq sisteminin keyfiyyati, sosial etimad soviyyasi vo
iqtisadi davranis normalar1 bu fenomenin formalagmasinda halledici rol oynayir [North,
1990].

Miiasir iqtisadi sistemlordo biitiin iqtisadi foaliyyat ndvlorinin rosmi ugot vo
nozarat ¢orgivosindo hoyata kecirilmosi miimkiin olmur. Bir sira iqtisadi miinasibotlor
dovlot torofindon geydiyyata alinmadan vo vergiyo colb olunmadan basg verir. Bu
foaliyyotlor iqtisadi odobiyyatda kolgo iqtisadiyyati anlayisi ilo ifado olunur. Kolgo
igtisadiyyat1 ham inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokds olan 6lkslor {iglin aktual problem
olaraq qalir.
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Kolgo iqtisadiyyatinin mdévcudlugu dovlst biidcosinin golirloring, sosial tominat
sistemino, mosgulluq strukturuna vo timumi iqtisadi sabitliyo ciddi tosir gostorir. Bu
baximdan kolge iqtisadiyyatinin elmi cohatdon aragdirilmasi, onun sabaoblorinin vo
naticalorinin tohlili igtisadiyyat elmi tiglin miithiim oshomiyyat kosb edir.

Bu moqalonin asas mogsadi kolgs iqtisadiyyatini dar fiskal ¢or¢ivedon ¢ixararaq,
onu institusional vo davranis aspektlori ilo birlikdo tohlil etmokdir. Bu yanasma kolgo
igtisadiyyatini iqtisadi sistemin struktur problemi kimi doyarlondirmays imkan verir.

Kolgo iqtisadiyyati anlayist iqtisadi nozoriyyodo miixtolif yanasmalarla izah
olunur. Neoklassik yanasma kolgo iqtisadiyyatin1 rasionalliq prinsipi osasinda, yoni
igtisadi subyektlorin xarclor vo faydalar arasinda se¢im naticasi kimi izah edir [Mankiw,
2016]. Bu yanasmaya gora, yiiksok vergi yiikii vo sort tonzimloma kolga iqtisadiyyatini
stimullasdirir [Tanzi, 1986].

Institusional igtisadiyyat iso kdlga iqtisadiyyatin1 formal va geyri-formal institutlar
arasindaki uygunsuzlugun naticasi kimi giymatlondirir [North, 1990]. Hiiquqi sistemin
zoifliyi, miilkiyyot hiiquglarinin geyri-miioyyanliyi vo dovlot institutlarina etimadsizliq
kolgo iqtisadiyyatinin genislonmosino sabab olur [North, 1990]. Bu yanasma kolgo
igtisadiyyatini iqtisadi sistemin adaptiv mexanizmi kimi do sorh edir.

Kolgo iqtisadiyyati dovlotin fiskal vo inzibati nozarstindon konarda hoyata
kegirilon, rosmi statistikada oks olunmayan iqtisadi faaliyyatlorin macmusudur [Schneider
& Enste, 2000]. Bu foaliyyatlor hiiquqi baximdan tam gadagan olunmaya bilor, lakin
onlarin gizli sokilds hoyata kegirilmosi osas xarakterik xiisusiyyotdir. Iqtisadi nozeriyyado
kolgo iqtisadiyyatt qeyri-rosmi sektor kimi do qiymetlondirilir. Bu sektor rosmi
iqtisadiyyatla paralel foaliyyot gostorir vo onun hocmi artdiqca dovlatin iqtisadi proseslora
tosir imkanlar1 azalir. Kolgo igtisadiyyatinin mdévcudlugu bazar mexanizmlorinin qeyri-
kamilliyi vo institusional bosluglarla slagslondirilir.

Kolgo iqtisadiyyatinin formalagmasi ¢oxsaviyyali mexanizmlor vasitosilo bag verir.
Fiskal soviyyads vergi yiikiiniin geyri-optimal olmasi iqtisadi subyektlori rosmi sektordan
uzaqlasdirir [Tanzi, 1986]. institusional saviyyads iso dovlot idaragiliyinin keyfiyyoti va
hiiquqi miihitin sabitliyi halledici rol oynayir [North, 1990].

Sosial soviyyado kolgo iqtisadiyyati davranis normasi kimi formalasa bilor
[Organisation for Economic Co-operation and Development, 2017]. ©gor qeyri-rosmi
foaliyyet sosial baximdan qobul edilirss, bu hal kdlgs iqtisadiyyatinin davamliliini artirir.
Beloliklo, kolgo iqtisadiyyati yalmiz iqtisadi se¢cim deyil, hom do sosial-institusional
fenomen kimi ¢ixis edir.

Kolgo iqtisadiyyatinin iqtisadi artima tosiri birmonali deyil. Qisa miiddatli
perspektivds kolgs igtisadiyyatt mosgulluq yarada vo golir imkanlarini genislondirs bilor
[Ohnsorge & Yu, 2021]. Lakin uzunmiiddatli dovrdo bu tosir monfi xarakter alir
[Schneider & Enste, 2000].

Kolgo iqtisadiyyati fiskal golirlorin azalmasina, dovlst investisiyalarinin
mohdudlagmasina vo insan kapitalinin keyfiyyotinin asagi diismosino sabab olur [Stiglitz
& Rosengard, 2015]. Bundan olava, rosmi sektorun zoiflomasi texnoloji yeniliklorin
totbiqini longidir vo moahsuldarligin artint mshdudlasdirir.

Neoklassik igtisadiyyat kolgs iqtisadiyyatini rasionalliq prinsipi osasinda izah edir
[Mankiw, 2016]. Bu yanasmaya gors,iqtisadi subyektlor rosmi vo geyri-rosmi faaliyyat
arasinda secim edorkon xorclor vo faydalar: miiqayiso edirlor. Yiiksok vergi daracalori, in-
zibati xorclor vo tonzimloma yiikii rosmi faaliyystin maya doyarini artirir vo kdlgs iqtisa-
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diyyatini stimullagdirir [Tanzi, 1986].

Bu yanasmanin istiinlityli sads va 6lgiilo bilon doyisonlors asaslanmasidir. Lakin o,
institusional vo sosial amillori kifayat qodor nazors almur.

Institusional iqtisadiyyat kolgo igtisadiyyatin1 formal vo qeyri-formal institutlar
arasindaki uygunsuzlugun noticasi kimi izah edir [North, 1990]. Hiiquq sistemin zsifliyi,
milkiyyat hiiquglarinin qorunmamasi vo dovlot institutlarina etimadsizliq rosmi
igtisadiyyatdan yaymmani stimullagdirir.

Bu yanasma kolgo iqtisadiyyatini iqtisadi sistemin adaptiv mexanizmi kimi
giymotlondirir  [Schneider & Enste, 2000]. Yoni rosmi institutlar effektiv
olmadiqda,iqtisadi subyektlor geyri-rosmi mexanizmlors tstiinliik verirlor.

Davranis iqtisadiyyat1 kolgs iqtisadiyyatini yalniz iqtisadi deyil,psixoloji vo sosial
fenomen kimi izah edir. Sosial normalar, kollektiv davranis vo vergi modaniyyati iqtisadi
gorarlarin formalagsmasinda miihiim rol oynayir [Organisation for Economic Co-operation
and Development, 2017]. ©goar geyri-rosmi faaliyyat sosial baximdan gabul edilirss, bu hal
kolgo iqtisadiyyatinin davamliligini artirir.

Koélgos iqtisadiyyatinin yaranmasi bir sira iqtisadi, institusional vo sosial amillorlo
izah olunur.iqtisadi saboblors yiiksok vergi yiikii, asag1 golir saviyyesi v issizlik daxildir
[Tanzi, 1986]. institusional sabablor arasinda ddvlot nazaratinin zoifliyi, korrupsiya hallar:
vo hiiqugi mexanizmlorin qeyri-effektivliyi mithiim rol oynayir [North, 1990]. Sosial
sobablor iso ohalinin maliyys savadliliginin asagi olmasi vo vergi moadoniyystinin
formalagmamasi ilo baglidir [Organisation for Economic Co-operation and Development,
2017].

Kolgo iqtisadiyyatinin genislonmasi bir sira monfi naticolora sobab olur. Dovlot
bilidcosina daxilolmalar azalir, sosial programlarin maliyyslosdirilmasi ¢atinlogir vo rosmi
biznes {iglin qeyri-barabar rogabat miihiti yaranir [Stiglitz & Rosengard, 2015].

Ohali iicilin 1so kolgo iqtisadiyyat1 sosial sigorta vo pensiya hiiquglarinin itirilmasi,
omok hiiquglarinin pozulmasi kimi risklor yaradir [Ohnsorge & Yu, 2021]. Makroiqtisadi
soviyyado iso iqtisadi gostaricilorin tohrif olunmasi miisahido edilir.

Qisa middoatli dovrdo kolgo iqtisadiyyati mosgulluq vo golir imkanlarim
genislondiro bilor.Lakin uzunmiiddstli perspektivde bu tosir monfi xarakter alir.Rosmi
sektorun zoiflomasi dovlot investisiyalarint mohdudlasdirir vo mohsuldarligin artimim
longidir.Empirik todqiqatlar gostorir ki, kolge iqtisadiyyatinin yiiksok oldugu olkoalorde
iqtisadi artim daha geyri-sabit xarakter dasiyir.

Kolgo iqgtisadiyyati fiskal bazani daraldir vo vergi daxilolmalarini azaldir [Stiglitz
& Rosengard, 2015]. Bu isa dovlatin sosial va infrastruktur xorclorini maliyyalosdirma
imkanlarint mohdudlasdirir.Naticads fiskal siyasatin effektivliyi azalir.

Qeyri-rosmi mosgulluq sosial sigorta vo pensiya sistemlorinin dayaniqligimn
zaifladir [Ohnsorge & Yu, 2021]. Insan kapitalina investisiyalar azalir vo uzunmiiddatli
sosial risklor artir.

Kolga iqtisadiyyatinin 6l¢iilmasi {i¢iin dolayr metodlardan istifads olunur:
nagd pul dovriyyasi yanagmast,
enerji istehlaki metodu;
statistik uygunsuzluqlarin tohlili;
struktur modellor.
Har bir metodun iistiin va zaif cohastlori mévcuddur. Kolgs iqtisadiyyatinin doqiq
hacmini miioyyan etmok ¢otin oldugundan dolayr 6lgmo metodlarindan istifado olunur.
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Bunlara nagd pul dovriyyssinin tohlili, enerji istehlaki metodu, statistik uygunsuzluqlarin
arasdirilmasi v igtisadi modellosdirms tisullar1 daxildir [Schneider & Enste, 2000].
Kolga igtisadiyyatinin azaldilmasi yalniz inzibati nozarotlo miimkiin deyil.Effektiv
strategiya asagidaki elementlori ohato etmolidir:
e hiiquqi institutlarin giiclondirilmasi;
e vergi sisteminin stimullagdiric1 xarakter almast,
e rogomsallagma vo soffafliq;
vergi madoniyyatinin formalasdirilmasi [North, 1990].

Kolgo igtisadiyyati ilo miibarizo kompleks yanagma tolob edir. Vergi sisteminin
sadologdirilmosi,  rogomsal  Odonislorin  genislondirilmosi,  biznes  miihitinin
yaxsilagdirilmasi vo dovlot nozarstinin giiclondirilmasi osas istigamotlor hesab olunur
[Ohnsorge & Yu, 2021; Organisation for Economic Co-operation and Development,
2017].

Naticd

Mogalonin naticolori gostorir ki, kolgo iqtisadiyyati iqtisadi sistemin darin
institusional problemlarinin tozahiiriidiir [North, 1990]. Onun azaldilmasi ti¢lin kompleks
vo uzunmiiddatli institusional islahatlar zoruridir [Schneider & Enste, 2000; Ohnsorge &
Yu, 2021]. Kolgos igtisadiyyatina garst miibarizo yalniz fiskal deyil, eyni zamanda sosial
vo institusional siyasatin prioritet istigamoti olmalidir. Kolgo iqtisadiyyati qisa miiddotdo
miloyyon iqtisadi subyektlor iiclin alternativ golir monboyi yaratsa da, uzunmiiddotli
dovrds dlkenin iqtisadi inkisafina vo sosial rifahina ciddi zorar vurur. Bu sobobdon kolgo
iqtisadiyyatinin azaldilmasi dovlot siyasotinin prioritet istigamatlorindan biri olmalidir.
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SHADOW ECONOMY: INTERRELATIONSHIP BETWEEN INSTITUTIONAL
QUALITY, BEHAVIORAL MODELS, AND ECONOMIC DEVELOPMENT

G.E.Jafarli, A.H.Huseynov, F.P.Guliyev
SUMMARY

This article presents a systematic analysis of the phenomenon of shadow economy
from the perspectives of institutional economics and behavioral economics. The aim of the
study is to determine the relationship of the shadow economy not only with the fiscal and
administrative factors, but also with the institutional quality, social norms and behavioral
models of economic entities. Results show that the scale of the shadow economy is
directly related to the quality of institutions and that its reduction is possible not only
through repressive mechanisms, but also through institutional reforms and behavioral
incentives.

TEHEBAS DJKOHOMMUMKA: B3AUMOCBA3b MEXY
NHCTUTYIHUOHAJBHBIM KAYECTBOM, IOBEJEHYECKUMH
MOJAEJIAMA 1 DKOHOMUWYECKHUM PASBUTUEM

I'.93.J:xxadapau, A.I'.I'yceiinos, ®.I1.I'yaunes
PE3IOME

B crarbe npoBenieH cucTeMHbIi aHanu3 GeHOMEHA TEHEBOMH YKOHOMUKH C TIO3UIUH
WHCTUTYLIMOHAJIBHOM M TOBEAECHYECKOM HSKOHOMMKHM. Llenpro wncciienoBaHus sBISETCS
OTpeJie]ICHUE B3aMMOCBSI3M TEHEBOM OSKOHOMUKH HE TOJBKO C (UCKAIBHBIMU U
aIMMHHUCTPATUBHBIMU  (aKkTOpaMu, HO U C HUHCTHUTYI[MOHAJIBHBIM  KadeCTBOM,
COIMAIbHBIMA HOPMaMH W TIOBEJICHUECKMMHU MOJIEISIMU JKOHOMHYECKHX CyOBEKTOB.
Pe3ynbTathl ncciaenoBaHus MOKA3bIBAIOT, YTO MACIITA0Bl TEHEBOW YKOHOMUKH HAMPIMYIO
CBSI3aHBI C KAYECTBOM MHCTUTYTOB, U €€ COKpAIIEHHE BO3MOKHO HE TOJIBKO MOCPEICTBOM
pPENpPEeCCUBHBIX MEXaHH3MOB, HO U 4Yepe3 HWHCTUTYIMOHAIbHBIE peQopMbl U
MOBEICHYECKHE CTUMYJIBL.

Mbqals redaksiyaya 15 aprel 2026 tarixinds daxil olmus, 22 aprel 2026 tarixinds isa ¢capa gabul
olunmugsdur.
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Giris

Miiasir qlobal iqtisadiyyatda roqabot istiinliiyliniin aldo edilmasi vo qorunub
saxlanilmasi birbasa olaraq innovasiya faaliyyatinin somaraliliyinden asilidir. innovasiya
sadoco yeni texnoloji ideyalarin totbiqi deyil, resurslarin yeni kombinasiyalari vasitosilo
bazar tarazliginin doyisdirilmasi vo yeni doyar zoncirinin yaradilmasi prosesidir. Lakin bu
prosesin iqtisadi effektivliyinin qiymotlondirilmasi ononovi investisiya layiholorindon
koskin forqlonon spesifik xiisusiyyotloro — yiiksok qeyri-miioyyonliys, qeyri-maddi
aktivlorin dominantligina vo zaman asimmetriyasina malikdir.

Tacriiba gostorir ki, sonaye dovrii ligiin hazirlanmis standart maliyyo metodlari
(moasalon, statik rentabellik gostaricilori) innovasiya layihalorinin "imkanlarin idars
edilmasi" xarakterini tam oks etdiro bilmir. Bu iso strateji shoamiyyaetli layihalorin yanlis
qiymatlondirilmasina va radd edilmasina gatirib ¢ixarir. Bu moagalonin magsadi innovasiya
foaliyyotinin iqtisadi mahiyystini tohlil etmok, onenovi vo miiasir qiymotlondirma
metodlarinin (NPV, Qeyri-solis mantiq) miiqayisali tohlilini aparmaq vo mdvcud qgeyri-
miioyyanlik soraitinde on optimal yanagsmalar1 miioyyon etmokdir.

Innovasiya faaliyyatinin effektivliyini qiymotlondirmak {iciin onun sadoco yeni
ideya deyil, kommersiyalagma prosesi oldugu vo anonovi foaliyyatlorden forqlonon iqtisadi
mahiyysti dork edilmalidir. Bu kontekstds innovasiya resurslarin yeni kombinasiyalarinin
yaradilmasi vasitosilo movcud bazar tarazhiginin pozulmasi vo yeni doyar zoncirinin
formalasdirilmasi kimi ¢ixis edir [Schumpeter, 1934]. Belaliklo, giymatlondirma prosesi
yalniz cari xarclorin ugotunu deyil, ham do galacok inkisaf potensialinin va strateji roqabot
istiinliiyliniin dorin tohlilini shats etmoalidir [El¢i, 2006; Mommadov, 2019].

Innovasiya layihalorinin spesifik xiisusiyyotlori

Bu layiholorin qiymoatlondirilmasini miirokkablogdiron dérd fundamental amil
movcuddur:
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- Yiiksok Qeyri-miioyyanlik: Statistik risklordon forqli olaraq, prognozlasdirilmasi ¢atin
olan "Naytian geyri-miioyyonliyi" vo ¢oxmorhaloli (texniki, bazar, maliyys) risklor
[Knight, 1921].

—  Qeyri-maddi Aktivlar: Dayarin fiziki aktivlordon ¢ox patent, nou-hau vo insan kapitali
tizorinda qurulmasi [Tekin & Giiles, 2017].

- Zaman Asimmetriyasi: Xorclorin cari dévrdo ¢okilmosi, golirlorin iso uzunmiiddotli
gecikmo ilo oldo edilmasi.

- Sinerji Effektlori: Layihonin birbasa maliyyo noticosindon olave, sirkoto yeni biliklor
qazandiran dolay1 faydalarin olmasi.

Bu xtisusiyyatlor innovasiya layiholorini standart kapital qoyuluslarindan (masalon,
daginmaz omlak vo ya avadanliq alis1) koskin forglondirir. ©nonovi maliyys modellori
adaton sabit aktivlors vo prognozlasdirilan pul axinlarina osaslandigi halda, innovasiya
foaliyyoti daha ¢ox "imkanlarin idaro edilmasi" xarakteri dasiyir [Hasonov & Quliyev,
2015]. Bu sobobdon, geyd olunan dérd amil giymatlondirms zamani standart miihasibat
yanagmalarinin mohdudlugunu ortaya qoyur vo daha g¢evik metodologiyalarin totbiqini
zaruri edir.

Effektivliyin novlari

Innovasiyanin qiymotlondirilmoesindo effektivlik ¢oxdlgiilii anlayis olub, iic
kateqoriyaya boliiniir:

1. Iqtisadi effektivlik: Maliyys naticolorinin xorclors nisboti (kommersiya toskilatlari
iiclin osas meyar).

2. Elmi-texniki effektivlik: Yeni biliklorin qazanilmast vo roqabot qabiliyyatinin
artirtlmasi.

3. Sosial effektivlik: Comiyyata tosir (is yerlori, ekologiya).

Qeyd etmok lazimdir ki, bu effektivlik ndvleri bir-biri ile six dialektik slagadodir
vo ¢ox vaxt zaman baximindan forqli intervallarda 6ziinli biiruzo verir. Masalon, ilkin
morhalodo yliksok elmi-texniki effektivliyo malik olan layiho (mosolon, fundamental
todqiqatlar) qisamiiddstli dovrds iqtisadi baximdan zororli goriine bilor, lakin uzun
miiddotds bazarin strukturunu doyiserak yiiksok iqtisadi rentabellik tomin eds bilor. Buna
goro do, kompleks giymoatlondirmo zamani1 bu meyarlar arasindaki balansin qorunmasi vo
strateji hadoflora uygunlugunun yoxlanilmasi vacib sortdir.

Ononavi Maliyys-iqtisadi Qiymatlondirms Metodlar

Ononavi metodlar asason deterministik yanasmaya osaslanir vo layihonin pul
axinlarmin deqiq proqnozlasdirila bilocayini forz edir. Bu metodlar iki qrupa boliiniir:
statik vo dinamik.

Statik Metodlar: Bu metodlar pulun zaman doayerini nozors almir vo asason ilkin
qiymatlondirma marhalasinds istifads olunur.

Oziiniiodoms Miiddoti (PP): Investisiya qoyulusunun ilkin mobloginin layihadon
galan pul axinlar1 hesabina na vaxt geri qaytarilacagini gostorir:

PP =1Io/CFyp , (1)

Innovasiya foaliyyotinde, xiisusilo texnologiyalarin siirotlo kohnoldiyi IT
sektorunda qisa 6ziiniiddoma miiddati risklori azaltmaq ti¢iin vacib sort olsa da, bu meto-
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dun 6ziinliddema dovriinden sonraki golirlori nazors almamasi ciddi mohdudiyyst yaradir
ki, bu da uzunmiiddotli, lakin yiiksok golir potensialina malik strateji innovasiya
layihalorinin radd edilmasina sabab ola biler.

Investisiya Rentabelliyi (ROI): ROI, layihodon oldo edilon xalis monfaotin
investisiya mablogino nisbati kimi hesablanir:

ROI = (NetProfit/Investment) x 100\ % (2)

Metodun osas mohdudiyysti innovasiya layihoslorinin zaman strukturunu noazoro
almamasidir ki, bu da qisamiiddotli layiholori siini sokildo daha colbedici gdstorarok
menecerlordo "qisamiiddotli diisiinco torzi"nin formalagmasma yol agir [Brealey vo
digarlori, 2020].

Dinamik (Diskontlasdirilmis) Metodlar: Bu metodlar pulun zaman doyorini
(TVM) nazars alir vo uzunmiiddstli innovasiya layihsloari tigiin daha uygundur.

Xalis Cari Dayar (NPV): NPV, layihonin biitiin golocok pul axinlariin bugiinkii
doyari ilo ilkin investisiya xorclori arasindaki forqdir. Bu metod sohmdarlarin sarvatinin
maksimallagdirilmasi prinsipine on uygun galon metoddur [Damodaran, 2012]:

= (L+1r) 0 (3)

Burada

CF, - t-ci ildaki xalis pul axini;

I — diskont doracesi (kapitalin doyeri vo ya WACC);
Io —ilkin investisiya;

n iso layihonin middatidir.

Qeyri-salis montiq yanasmasi: Innovasiya layiholorindo ¢ox vaxt daqiq
ehtimallar1 (mosoalon, "bazarda ugur qazanma ehtimali 60%") miioyyan etmok fi¢iin tarixi
statistika movcud olmur. Bu halda "ehtimal olunan risk"in yerini "ehtimal olunmayan
geyri-miioyyonlik" tutur. Qeyri-solis montiq yanasmasi ekspertlorin "yiiksok", "orta",
"agag1" kimi linqvistik qiymatlondirmolorini riyazi intervallara cevirir [Zadeh, 1965].

Bu metodda layihonin parametrlori (golirlor, xorclor) tok bir rogomlo deyil,
"licbucaql1 geyri-salis adadlor"ls ifads edilir:

A= (ﬂ'mmr aoptr Qpax ) (4)

Burada

Gmin:: — PeSSIMIst ssenari;
@spt — on real ssenari;

Gmax = 180 Optimist ssenaridir.

Naticods layihonin NPV-si do bir interval kimi alinir. Bu, goerarvericilara layihonin
effektivlik zonas1 va risk zonasi haqqinda daha dolgun moalumat verir. Qeyri-salis mantiq
va Real Opsionlarin kombinasiyasi yiiksok texnoloji startaplarin qiymatlondirilmasinde an
gabaqcil metod hesab olunur [Imanov, 2016].
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Natico va Takliflor

Aparilan todqiqat gostorir ki, innovasiya foaliyyatinin iqtisadi effektivliyinin
qiymatlondirilmasi ¢oxdlgulii vo dinamik bir prosesdir. Onoensvi maliyys metodlari,
xiisusilo  Oziiniiddomo Miiddoti (PP) vo Investisiya Rentabelliyi (ROI) kimi statik
gostaricilor, innovasiyanin uzunmiiddotli strateji doyerini vo qeyri-maddi aktivlorin
potensialin1 6lgmokds mohdud imkanlara malikdir. Xalis Cari Dayar (NPV) metodu pulun
zaman doyorini nozoro alsa da, yiiksok "Naytian geyri-miioyyonliyi" soraitindo
deterministik yanagma sorgiladiyi ii¢iin bazi hallarda geyri-adekvat naticolor vers bilir. Bu
baximdan, Qeyri-solis montiq vo Real Opsionlar kimi miiasir yanasmalar risklorin daha
daqiq intervallarla ifado edilmasine imkan yaradir [Kaplan, & Norton, 1996; Kirim, 2008].

Todgiqatin noticolorine osaslanaraq, innovasiya foaliyyotinin idaro olunmasini
tokmillosdirmok {iciin, Azaorbaycan sirkatlori innovasiya layihalorini qiymstlondirarken
sado miihasibat monfootindon uzaqlasaraq, Iqtisadi ®lave Doyar (EVA) vo Xalis Cari
Doyar (NPV) kimi dayar yaradilmasini 6lgan gostaricilors iistiinliik vermalidir.
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ASSESSMENT METHODOLOGY FOR ECONOMIC EFFICIENCY
OF INNOVATION ACTIVITY

N.E.Ibrahimova, R.N.Ismayilzadeh, K.E.Kazimova
SUMMARY

This article deals with the economic nature of innovation activity and the
challenges associated with its evaluation. The limitations of traditional financial methods
(PP, ROI, NPV) are analyzed in the context of innovation and explores modern
approaches such as Fuzzy Logic and Real Options. The research concludes that a multi-
dimensional evaluation system, combining financial metrics with strategic flexibility, is
essential for accurate assessment. Recommendations are provided for transitioning to
value-based management and applying dynamic evaluation tools in Azeri companies.

METOJ0JIOTUSI OHEHKH DKOHOMUYECKOI
YOOEKTUBHOCTU UHHOBALIMOHHOM AESATEJILHOCTH

H.2.U6parumosa, P.H.Ucmaiiblizage, K.J.Ka3pimoBa
PE3IOME

B cratee paccmaTpuBaeTcs AKOHOMMYECKas CYLIHOCTb HWHHOBAI[MOHHOMN
NESTEeIbHOCTH U MPOOJIeMbl €€ OLEHKU. AHATU3UPOBaHbl OTPAHUYEHUS TPAIUIIMOHHBIX
¢unancossix MeronoB (PP, ROI, NPV) B KkoHTekcre HHHOBAaMH M pPaccMOTPEHBI
COBpEMEHHBIC TMOJXOJbI, Takue Kak Heuerkas joruka (Fuzzy Logic) u peanbHbie
onuuoHsl. CrenaH BBIBOA O HEOOXOJUMOCTH MPUMEHEHHS MHOTOMEPHON CHCTEMBbI
OLIEHKHU, codYeTarollel (prHaHCOBbIE MOKAa3aTeNd CO CTPAaTernyeckoil rmOKocThio. JlaHbI
pPEeKOMEHJalMKU 1O TMepexoAy K LEeHHOCTHO-OPUEHTHUPOBAHHOMY VYIPABICHUIO U
MPUMEHEHHIO TUHAMUYECKUX MHCTPYMEHTOB OLICHKH B a3epOail/PKaHCKIX KOMITaHUSX.

Mbaqalo redaksiyaya 15 aprel 2026 tarixinda daxil olmus, 22 aprel 2026 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Giris

Miasir diinya tesarriifat sistemindo enerji resurslari vo onlarin rasional idars
olunmas: dovlatloraras: igtisadi partnyorlugun baslica istigamatlarindan birini togkil edir.
Xisusilo da, enerji istehsalgisi vo tranzit olkolor arasinda formalasan torofdasliq
miinasibatlori  regionallasma proseslorinin  dorinlosmasine, eyni zamanda, birbasa
investisiya axinlarimin artmasina vo makroiqgtisadi stabilliyin - méhkomlondirilmasina
mihim tohfo verir. Bu sobobdon do Azorbaycan vo Giirciistan arasinda igtisadi
omokdasligda enerji faktoru strateji ohomiyyoto malikdir vo regionun geoiqtisadi
konyukturasinda miihiim yer tutur.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan enerji generasiyasini reallagdiran 6lko kimi
¢ixis etdiyi halda, Giirciistan asason tranzit vo logistika platformasi funksiyasini yerino
yetirmokdadir. Bu qgarsihgli  tamamlayict  rol regionda enerji layiholorinin
reallagdirilmasina, global bazarlara ¢ixisin genislonmasino vo enerji tohliikasizliyinin
tomin olunmasina sorait yaratmaqgdadir. Xisusi ilo boru komarlori, enerji nogliyyati
infrastrukturu vo regional layiholor iki 6lko arasinda iqgtisadi olagslorin darinlagmasinda
asas mexanizmlardan biri kimi ¢ixis etmokdadir.

Digor torofdon, enerji sahosindo omokdashiq yalniz soziigedon sektordaki
resurslarin tranziti ilo mohdudlasmir, eyni zamanda, investisiya axinlarinin formalasmasi
va institusional mexanizmlorin inkisaft ilo six baghdir. Bu kontekstdo dovlstloraras:
razilasmalar, birgo layihalorin idars olunmasi vo beynalxalq torafdaslarin istiraki 6nom
kosb edir. Effektiv vo miitoraqqi institusional miihit enerji layihalorinin dayamqgliligin
tomin etmoklo yanasi, birbasa xarici investisiyalarin calb olunmasini da stimullasdiran
baslica amillardan biridir.

Azorbaycan-Giirciistan iqtisadi omokdasliginda enerji faktoru regionda iqgtisadi
integrasiyanin giiclondirilmasi, yeni investisiya imkanlarinin yaradilmas: vo naqliyyat-
logistika sobokalorinin inkisafi baximindan miihim rol oynayir. Bu amokdasliq modeli
hom do Avropa vo Asiya arasinda enerji korpiisii rolunu giiclondirarok regionun strateji
ohomiyyatini artirir.
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Qlobal iqtisadi sistemdo enerji resurslarinin istehsali, naqli vo istehlaki yalniz
iqtisadi somaralilik kateqoriyast kimi deyil, eyni zamanda geosiyasi, institusional vo
tohliikasizlik amillori kontekstindo qiymatlondirilir. Xiisusilo enerji ehtiyatlarina malik
Olkolorlo tranzit movgedo yerloson dovlotlor arasinda formalasan omokdagliq regional
igtisadi inteqrasiyanin osas dayaqlarindan biri hesab olunur [Abbasov, 2020]. Bu
baximdan Azorbaycan vo Giirciistan arasinda enerji osash iqtisadi omokdasliq modeli
Conubi Qafqaz regionunda strateji ohomiyyst kosb edir. Azorbaycanin zongin
karbohidrogen ehtiyatlar1 ilo Glirciistanin olverisli geostrateji movqgeyinin uzlagmasi enerji
sahosindo uzunmiiddatli vo institusional cohotdon mohkom torofdagligin formalasmasina
sorait yaratmigdir. Soziigedon omokdasliq yalmiz enerji dasiyicilarimin tranziti ilo
mohdudlagmir, eyni zamanda investisiya axinlari, normativ-hiiquqi mexanizmlor vo
iqtisadi inteqrasiya proseslori ilo miisayiat olunur [Hoasonov, 2021].

Azarbaycan—Giirciistan iqtisadi amokdashginin
formalasmasinda enerji amili

Azorbaycan—Giirciistan iqtisadi  omokdashiginin  formalagmasinda enerji amili
halledici rol oynayir. Azarbaycan vo Giirciistan arasinda transmilli enerji infrastrukturu
vasitosilo hoyata kecirilon amokdasliq iki 6lkonin iqtisadi slagolorinin dinamik inkisafini
tomin edon osas faktorlardan biridir. Baki—Supsa, Baki—Thilisi-Ceyhan vo Baki—Thilisi—
Orzurum kimi iri transmilli enerji layiholori Giirciistan arazisini regional enerji tranzitinin
osas holgolorindon birino ¢evirmisdir. Statistik molumatlara gors, Giirclistandan kegon
enerji komorlori vasitasilo illik on milyonlarla ton xam neft vo milyardlarla kubmetr tobii
qaz beynolxalq bazarlara c¢ixarilir ki, bu da Olkonin tranzit golirlorinin ohomiyyatli
hissasini formalagdirir [Oliyev, 2019]. Baki—Thilisi-Ceyhan (BTC) boru kemari vasitasilo
neftin dasinmasi illor orzindo xarici bazarlara ¢ixarisin mithiim hissosini togkil etmisdir:
2024-ci ilin ilk doqquz aymda bu komorlo toxminon 21,68 milyon ton neft naqgl
olunmusdur ki, bu da regional tranzit galirlorino oshomiyyatli téhfo verir. Transmissiyanin
hacmi giindalik 1,2 milyon barrel soviyyosine qodor ¢atma qabiliyyati ilo BTC Azarbaycan
neftinin Avropaya ¢ixarisinda strateji oshomiyyot dasiyir. Enerji tohliikosizliyi kontekstindo
qaz ixraci sahasindo do Baki—Tbhilisi-Orzurum (South Caucasus Pipeline) komori mithiim
rol oynayir. Masalon, 2025-ci ildo bu qaz komori vasitosilo toxminon 22,93 milyard
kubmetr tobii qaz naql edilmisdir ki, bu da 2024-cii illo miiqayisade artim niimayis etdirir.
Bu gostaricilor Azorbaycan gazimmin regional vo beynoslxalq bazarlara ¢ixmasinda
Gilirciistanin tranzit 6lke kimi 6nomini vurgulayir. Bundan slave, Baki—Supsa neft komori
vasitosilo illor orzindo dofslorlo milyonlarla ton neft Giirciistan orazisindon kegorok
Avropa bazarma ¢atdirilmisdir - bu komer 833 km uzunlugunda olub, ildo toxminon 7,2
milyon ton tutumlu ixrac imkanina malikdir. Bu statistika gostorir ki, enerji layiholori
naticasinda Giirciistan 6zlinli regionun strateji tranzit morkozi kimi moéhkomlondirmis,
Azorbaycan iso ixrac marsrutlarini diversifikasiya etmoklo geosiyasi vo iqtisadi soviyyado
istlin movqe aldo etmisdir. Natico etibarilo, enerji sektorunun bu inteqrasiyast iki 6lko
arasinda iqtisadi miinasibatlorin asas horokotverici qiivvasing ¢evrilmisdir vo hor iki torof
liciin qarsiliqh faydali bazar va cografi diversifikasiya tomin edir.

Enerji sektorunda investisiya axinlarimin strukturu vo istiqamatlari
Azarbaycanin Giirciistana yonoltdiyi birbasa xarici investisiyalarin asas hissasi
enerji sektorunda comlonmisdir. Giirciistanin Milli Statistika Xidmatinin molumatlarina
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osason, son illorde Azarbaycan Giirciistan iqtisadiyyatina yatirilan xarici investisiyalarin
aparict manbolorindon biri olmusdur vo bu investisiyalarin miihiim hissasi enerji vo enerji
ilo olagoli saholors yonoalmisdir [Giirclistan Milli Statistika Xidmoti, 2024]. Statistik
molumatlar gostorir ki, 2015-2024-cii illor orzindo Azorbaycan monsali investisiyalar
Glirclistanin enerji sektorunda sabit vo davamli xarakter almis, xiisusilo tobii gazin
paylanmasi vo yanacaq infrastrukturlarinin inkisafi {izro yatirnmlar istiinlik togskil
etmigdir. Rosmi hesabatlara gors, bazi illords enerji sektoru Azarbaycan investisiyalarinin
iimumi hocminin 50-70 faizini 6ziindo comlosdirmisdir ki, bu da sektorun investisiya
strukturu baximimdan dominant mdvqeyini tasdiqlayir.

Enerji sektorunda investisiya axinlarinin asas istiqgamatlori asagidakilardir:

* tobii qazin paylanmasi vo poarakondo satisi;

* neft mohsullarinin idxali vo satis infrastrukturlarinin yaradilmast;

* enerji naqli vo paylanma sobokslorinin modernlosdirilmasi;

* texniki xidmot vo yardime1 saholorin inkisafi.

Qeyd olunan istigamatlor {izro yatirimlar asason SOCAR-1n Giirciistandaki téromo
strukturlar vasitosilo hoyata kecirilmis vo 6lkonin demok olar ki, biitlin regionlarin1 shato
etmisdir. Xiisusilo gazlasdirma layiholori noticosindo minlorlo yasayis montoaqosi tobii
qazla tomin olunmus, bu iso ohalinin hoyat soviyyesinin yliksaldilmasine vo enerji
istehlakinin strukturunda keyfiyyot doyisikliklorino sobab olmusdur. Bu investisiyalar
Gilirciistanin daxili enerji bazarinin formalagsmasina, xidmet keyfiyyatinin yiiksaldilmasino
vo enerji tominatinin sabitliyino tohfs verir. Eyni zamanda, enerji sektoruna yonolmis
kapital qoyuluslar1 naqgliyyat, logistika, tikinti vo xidmaot saholorindo multiplikativ tosir
yaradaraq Umumi iqtisadi aktivliyi artinr [Mommodov, 2020]. Masolon, enerji
infrastrukturu layiholori ¢or¢ivasinds hoyata kegirilon tikinti vo modernlogdirma islori yerli
podratgilarin  vo xidmot tominatcilarimin bazara colb olunmasini  stimullagdirmais,
regionlarda mosgulluq soviyyosinin artmasina gorait yaratmisdir.

Enerji amakdashginin institusional mexanizmloari
va sosial-iqtisadi tasirlori

Azorbaycan—Giirciistan enerji omokdaslig1 ¢coxsaviyyali institusional mexanizmlor
osasinda tonzimlonir. Bu mexanizmloro hokumotlorarasi sazislor, uzunmiiddotli enerji
tochizat1 miiqavilalari, investisiyalarin qorunmasina dair ikitorofli razilagsmalar vo tranzit-
tarif siyasotini tonzimloyon normativ-hiiquqi aktlar daxildir [Quliyev, 2022]. Moéhkom
institusional ¢arcivo investisiya risklorinin azaldilmasina, enerji layiholorinin siyasi va
iqtisadi doyisikliklors qarsi davamli olmasina sorait yaradir. Enerji omokdasliginin sosial-
iqtisadi tosirlori 1so mosgullugun artmasi, fiskal golirlorin yliksolmesi vo regionlarin
iqtisadi inkisafi ilo Oziinii gostorir. Enerji infrastrukturu otrafinda formalasan yardimei
xidmat sahalari yerli amak bazarinin canlanmasina miihiim téhfo verir.

Azorbaycan—Glirciistan enerji omokdaglhiginin asas institusional aktorlarindan biri
SOCAR-dir. Sirkst Giirciistanda qaz paylanmasi, porakonds satis vo enerji tominati
sahoalorinds aparict movqgeyo malikdir. SOCAR-1n foaliyyati Giirciistanin enerji balansinda
sabitliyin qorunmasina vo enerji tohliikasizliyinin giliclondirilmasine xidmat edir. SOCAR
eyni zamanda sosial mosuliyyot layiholori vasitosilo yerli icmalarla miinasibotlori
mohkomlondirir vo institusional legitimliyini artirir. Sirkotin korporativ idarasetmo modeli
dovlat maraglari ilo bazar mexanizmlarinin uzlagdirilmasina asaslanir ki, bu da onun regi-
onal saviyyads uzunmiiddatli vo davamli foaliyyatini tomin edon asas amillorden biridir.
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Natica

Aparilan elmi tohlil gostorir ki, Azorbaycan—Giirciistan iqtisadi omokdashiginda
enerji amili halledici rol oynayir va investisiya axinlarinin asas istiqgamatini miioyyan edir.
Enerji sektorunda hoyata kegirilon layiholor iqgtisadi somaraliliklo yanasi, institusional
sabitlik vo regional enerji tohliikasizliyi baximindan da strateji shomiyyat dasiyir.
SOCAR-1n Giirciistandaki foaliyysti bu omokdasligin praktik icra mexanizmi kimi ¢ixis
edir. Mdveud institusional mexanizmlorin qorunmasi vo tokmillogdirilmosi Azarbaycan—
Giirciistan enerji omokdasliginin uzunmiiddstli vo dayaniqli inkisafi iigiin osas gsort kimi
qiymatlondirils bilor.

9dabiyyat

1. Abbasov, A. M. (2020). Qlobal enerji bazarlar1 vo regional omokdashq. Baki: Elm va
Tohsil.

2. Hosonov, R. O. (2021). Azorbaycanin xarici iqtisadi olagoelori. Baki: Igtisad
Universiteti nagriyyatt.

3. Oliyev, 1. H. (2019). Conubi Qafqazda enerji layiholori vo tranzit siyasoti. ADIU, 55—
63.

4. Giirctistan Milli Statistika Xidmati. (2024). Foreign direct investment statistics. Tbilisi.

5. Mommadov, F. F. (2020). Birbasa xarici investisiyalarin iqtisadi tosirlori. Baka:
UNEC.

6. Quliyev, S. S. (2022). Enerji omokdaslhiginda institusional mexanizmlor. Igtisadiyyat
va idaraetma, (2), 45-52.

ENERGY FACTOR IN AZERBAIJAN-GEORGIA ECONOMIC
COOPERATION: INVESTMENT FLOWS AND INSTITUTIONAL
MECHANISMS

F.S.Karimov, S.N.Azizov, V.A.Musayev
SUMMARY

This article examines the crucial role of energy factor in the formation and
deepening of Azerbaijan-Georgia (country) economic cooperation in a complex scientific
analysis. In particular, the structure of foreign direct investments directed by Azerbaijan to
Georgia, the main institutional mechanisms of these investments and SOCAR's
multifaceted activities in the Georgian economy are examined. The impact of energy
projects on transit potential, employment, fiscal revenues and regional economic
integration is systematized. It is shown that the existing institutional mechanisms act as
one of the main factors ensuring the sustainability of energy cooperation.
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SHEPTETUYECKHA ®AKTOP B ASBEPBANI)KAHO-TPY3MHCKOM
IKOHOMHMUYECKOM COTPYJHUYECTBE: UHBECTHIIMOHHBIE ITIOTOKHA
N MHCTUTYIUOHAJIBHBIE MEXAHU3MbI

®.C.Kepumos, C.H.A3u3os, B.A.Mycaes
PE3IOME

B cratee B pamMKax KOMIUIEKCHOTO HAay4YHOro aHajlW3a paccMaTpUBaeTCA
pemaronmias  pojb IHEPreTUYECKOro cekropa B (GOPMHPOBAHMM W yIiIyOJeHUU
azepOaliPKaHO-TPY3MHCKOTO ~ DKOHOMHUYECKOTO  COTpYAHHMYECTBA. B dacTHOCTH,
UCCIEeyeTCsd  CTPYKTypa TpsIMBIX  HMHOCTPAHHBIX  MHBECTHIIMHA, HANpPaBIsSEMBIX
AzepOaitkanoM B ['py3uto, OCHOBHBIE HWHCTHTYIIHOHAIBHBIE MEXaHU3MbI OITHX
MHBECTUIIMIA U MHororpanHas gesteiabHocTb SOCAR B Ipy3MHCKOM 3KOHOMUKE.
CucremMaTu3upyeTcss BIUSHUE IHEPreTUUYECKUX IMPOEKTOB HA TPAH3UTHBIN IMOTEHIMAT,
3aHSTOCTh, HAJIOTOBBIE TMOCTYIJICHUS W PETHOHAIBHYI0 SKOHOMHYECKYIO HMHTErPaLUIO.
[TokazaHo, 4TO CyIIECTBYIOIINE UHCTUTYIIMOHAIBHBIE MEXAHU3MBbI BHICTYIAIOT OJJHUM W3
TJIaBHBIX (DAaKTOPOB, 00ECTIEUNBAIOIINX YCTOMUNBOCTH SHEPTETUYECKOTO COTPYIHUYECTBA.

Mbaqalo redaksiyaya 15 aprel 2026 tarixinda daxil olmus, 24 aprel 2026 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Miiasir dovrds innovasiya proseslori iqtisadi inkisafin preventivliyi baximindan
baslica lokomotiv rolunu oynamaqdadir. Elmi Texniki Toraqqinin siirotlonmosi,
rogomsallagmanin genislonmasi va qlobal rogabstin artmasi sahibkarliq subyektlorini daim
yeniliklor implementasiya etmoys vadar edir. Innovasiya yalniz yeni mohsul va
texnologiyalarin formalagdirilmasi ilo mohdudlagmir, eyni zamanda istehsal proseslorinin
tokmillosdirilmasi, idarsetms metodlarinin miitoraqqi hal almasi vo xidmot keyfiyyotinin
artirtlmasi kimi saholori ds 6ziinds ehtiva edir.

Innovativ foaaliyyatin giiclondirilmosi iqtisadiyyatin miixtolif sektorlar1 {izro
mohsuldarligin artirllmasina, movcud resurslardan daha rasional vo optimal istifado
edilmosing, eyni zamanda, roqabeot istiinliiylinliin alds olunmasma gorait yaradir. Bu
kontekstdo, innovasiyalar  sahibkarliq  subyektlorinin  uzunmiiddotli  indikativ
planlasdirilmasinda xiisusi yer tutmaqdadir. Moxsusan, bilik vo texnologiyaya asaslanan
igtisadi models transformasiya soraitindo innovasiya foaliyysti yalniz iqtisadi deyil, ham
da sosial taraqqinin tomin edilmasindo miihiim rol oynamaqdadir.

Eyni zamanda, innovasiya proseslori genigspektrli vo kompleks xarakter
dasimaqdadir. Bu proseslor elmi-todqiqat foaliyyatindon baglayaraq ideyalarin
kommersiyalagdirilmasina qodor miixtolif morhalalori ohato edir vo bu morholslor arasinda
effektiv vo dinamik oslagolorin qurulmasini 6ziinds sortlondirir.

Azorbaycanin sonaye sektoru innovasiya baximindan bdyiik imkanlar vad etso do,
toassiif ki, yeni texnologiyalarin real totbiqi ¢cox yavas gedir. Bunun arxasinda bir neco
obyektiv sabob durur: avvala, sonaye miiassisolori boyiik kapital investisiyalar1 tolob edir
vo bu da yeni texnologiyalara kegidi maliyyo baximindan riskli edir. ikincisi, sirkotlor
ononovi olaraq risklo miibarizods konservativ mdvqe tuturlar. Ugiinciisii iso mdvcud kéhna
infrastrukturdan asililiqdir - bir ¢ox hallarda yeni texnologiyani totbiq etmok {i¢iin ovvalco
biitiin sistemi yenilomok lazim golir ki, bu da alave ¢atinliklor yaradir.

Mohz bu problemlorin hoalli yolunda startaplarin rolu getdikco daha aydin goriiniir.
Startaplarin osas tstiinliiyli onlarin ¢evikliyinds vo siirotli mohsul inkisafi olmasidir. Onlar
ir1 korporasiyalardan forqli olaraq, ideyalari tez sinaya va totbiq eds bilirlor.
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Son illordo diinyada "agiq innovasiya" konsepsiyasi populyarliq gazanib vo bu
yanasma startup-korporasiya omokdashigini tosviq edir [Chesbrough, 2003]. Belo
omokdasliq miixtolif formalarda hoyata kecirilo bilor: pilot layiholor, korporativ
akseleratorlar, sandbox test miihitlori vo ya birgo mohsul inkisafi kimi.

Azorbaycanda sonaye modernlogsmosi giindsliyino baxdiqda, ii¢ osas istiqgamot
diggoti colb edir: enerji  somoraliliyinin  artirilmasi,  istehsal = proseslorinin
avtomatlasdirilmasi vo rogomsal monitoring sistemlorinin totbiqi. Bu moqalo mohz bu
kontekstdo startaplar vo sonaye sirkotlori arasinda omokdasligin innovasiya proseslorino
tosirini aragdirmagi hodofloyir. Osas magsadimiz pilot layihslorin bu prosesds oynadig
rolu aydinlagdirmaq vo golocok todqiqatlar iigiin praktiki 6lgmo metodologiyast toklif
etmokdir.

Diinya tacriibasi gostarir ki, startup-korporasiya omakdasligi sonaye innovasiyasini
dord asas mexanizm vasitasila siiratlondirir [Cohen & Hochberg, 2014].

Birincisi riskin idaro edilmasi masslasidir. Pilot layiholor bu baximdan cox
olverigli formatdir - sonaye sirkoti yeni texnologiyani ki¢ik miqyasda, mohdud soraitdo
sinaya bilir [OECD, 2015]. ©gar natico ugurlu olarsa, onu genislondirmok olar, oks halda
iso boylk itkilorin qarsisi alinir. Pilot morhoalodo texnologiyanin real istehsal soraitino
uygunlugu yoxlanilir, potensial problemlor miioyyanlosdirilir vo hall yollar tapilir. Bu,
tam miqyash totbigdon qabaq ¢ox doyarli tocriibs verir.

Ikinci mexanizm icra siirotinin artirilmasidir. Startaplar 6z tobistlarine goro siiratli
islayirlor - onlar prototip hazirlayir, sinayir, vo tez dayisikliklor edo bilirlor. ©nonavi
korporativ strukturlarda bu proseslor aylar, hotta illor ¢oks bilor. Startaplarla omokdasliq
"ideyadan totbiqo" dovriinii shomiyyatli doracads qisaldir. Xiisusilo rogomsal hallor - 10T
sensorlari, analitik panellor, prognozlasdirict texniki xidmaot sistemlori {i¢lin bu siirat ¢ox
vacibdir, ¢linki bu sahads texnologiyalar ¢ox tez inkisaf edir.

Uciincii ohomiyyatli amils goldikdo, bilik vo texnologiya transferi prosesini geyd
etmok lazimdir. Pilot layiholor zamani hor iki torof bir-birindon Oyronir. Korporativ
komandalar yeni texnologiyalar1 praktikada neco totbiq etmoyi, startaplar iso sonaye
proseslorinin spesifikasini, tonzimloyici toloblori vo tohliikosizlik standartlarint dyranirlor.
Bu qarsiliglt dyronma prosesi ¢cox doyerlidir vo uzunmiiddatli perspektivds har iki torafa
fayda gotirir.

Nohayat, dordiincii mexanizm birbasa iqtisadi naticolorlo baglidir. Ugurlu pilot
layihalar konkret, Olgiilo bilon tokmillogdirmalar gatirir: istehsalda dayanma vaxti azalir,
enerji istehlaki optimallagir, mohsul keyfiyyoti yiiksolir, omoliyyat xarclori diigiir [Porter,
1990]. Biitiin bunlar bilavasits sirkatin maliyya gostaricilorino miisbat tasir gostarir.

Tacriiba gostorir ki, pilot layihonin uguru yalniz texnoloji ideyanin keyfiyyatindon
asili deyil. Oslinds, layithonin neco planlasdirildigr vo idaro olunmasi daha miihiim rol
oynayir. Pilot layihalorin ugurla hayata kegirilmasi ii¢iin bir neg¢o kritik sort vardir.

Hor seydon ovval, holl edilocok problem c¢ox doqiq miioyyonlosdirilmalidir.
Umumi "innovasiya etmok" mogsadi ilo baslanan layihalor adoton ugursuz olur. Dvazina,
konkret biznes problemi secilmolidir. Masalon, miioyyon avadanligin tez-tez xarab olmasi,
enerji itkisinin yliksok saviyyasi vo ya mohsul keyfiyystindo miisahido olunan qiisurlar.
Problem na gadar konkret olsa, halli ds bir o qader effektiv olar.

Bundan olavo, ugurun neco Olgililocoyini ovvoalcodon diistinmok lazimdir. Pilot
baslamazdan avval konkret gostoricilor (KPI) miioyyanlasdirilmalidir. Masalon, "dayanma

nn

vaxtin1 20% azaltmaq", "enerji istehlakin1 15% optimallagdirmaq" vo ya "qiisurlu mohsul
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nisbatini 10%-don 5%-o endirmok" kimi doqiq hadoflor qoyulmalidir. Bu gostaricilorin
baza soviyyesi Ol¢iilmalidir ki, sonradan doyisikliklori qiymatlondirs bilok.

Molumat infrastrukturu da kritik ochomiyyat kosb edir. Cox vaxt pilot layiholor
mohz molumat problemlori iiziindon ugursuz olur.

Sonaye miiossisosindo keyfiyyatli toplanmirsa, yaxud miixtalif sistemlor bir-birino
inteqrasiya olunmursa, on yaxsi texnologiya belo islomoyo bilor. Ona goro do pilot
baslamazdan avval molumat hazirligin1 yoxlamaq vacibdir.

Toskilati strukturla bagl da aydinliq olmalidir. Korporativ torofdo layihonin mosul
sahibi toyin edilmolidir. O, 6z solahiyyotlori olan, gorar gobul edo bilon soxsdir. Boazon
pilotlar ona goro longimoys diisiir ki, kicik qgorarlarda belo bir nec¢o tosdiq soviyyesindon
ke¢moli olur. Siiratli qorar gobul etmok mexanizmi qurulmalidir.

Nohayst, ovvolcodon genislondirmo strategiyast diisiiniilmolidir. Pilot ugurlu
olarsa, no edocoyik? Texnologiyani neco digor saholora, digor miiossisolora totbiq
edacoyik? Bu suallara cavablar ovvolcodon hazirlanmalidir ki, ugurdan maksimum
faydalana bilok.

Startup-korporasiya omokdagliginin innovasiya proseslorine tosirini obyektiv
gqiymoatlondirmok iicliin miioyyon Olgmo sistemi lazimdir. Biz asagidaki gostoricilor
sistemini toklif edirik.

Asili dayisenlor, yoni innovasiyanin naticolorini oks etdiron gostaricilor bir nego
kateqoriyaya bolliniir. Birincisi, totbiq olunan yeni texnoloji hollorin sayidir. Pilot
layihodon sonra nego texnologiya real istifadoys verilmisdir. Ikincisi, proses
gostoriciloridir: timumi avadanliq semarsliliyi (OEE), dayanma vaxti, enerji istehlaki,
qiisurlu mohsul nisboti kimi metrikalar. Ugiinciisii, mohsuldarliq gostericiloridir - is¢i
basina ¢ixig, yaradilan olavo doyar va s. Nohayot, dordiinciisii innovasiya siiratidir - yeni
layihanin ideyadan totbiqo godor na qodor vaxt aparmasi.

Miistoqil doyisenlor iso omokdashigin Oziinii xarakterizo edir. Buraya daxildir:
hayata kegcirilon pilot layihalorin sayr vo timumi innovasiya portfelindaki payi, hor bir
pilotun miiddsti vo ohato dairasi, omokdasligin formasi - sado pilot, konsepsiya siibut
etmosi (PoC), birgo mohsul inkisafi, yaxud korporativ akselerator programi.

Bu ¢arcivado, asas tadqiqat hipotezlorimiz beladir:

H1: Startaplarla hoyata kegirilon pilot layiholorin say1 artdiqca, sonaye miiossisolorindo
proses innovasiya gostoricilori - somaralilik, keyfiyyat, resurs istehlaki - yaxsilasir.

H2: Pilot mexanizmindon sistemli istifado innovasiya layihoalorinin hoyata kegirilmo
miiddotini qisaldir vo naticade miiessisonin innovasiya faaliyystlorinin timumi intensivliyi
artir.

Golocok empirik todqiqatlar iiglin biz asagidaki analitik c¢orgivoni toklif edirik.
Molumatlarin olgatanligindan asili olaraq, miixtolif bolgalor vo ya fordi miiossisalor iizra
panel molumat bazasi formalagdirila bilor. ©sas ekonometrik model bels ifads oluna biloar:
Innovation_{i,t} =a +p - PilotCollab_{i,t} +v - X {it} +p 1+A t+e {it}

Bu modeldo PilotCollab {i,t} doyisoni miiossisonin startup omokdasligi
soviyyasini, pilot layihslorin sayini, intensivliyini va keyfiyyeotini oks etdirir. X {i,t} iso
nazarat doyisonlori vektorudur vo buraya miiossisonin 6l¢iisii, kapital investisiyalari, sektor
vo ya alt-sektor monsubiyyeti, omok mohsuldarligi kimi amillor daxildir. p_i miiossisoya
xas sabit tosirlor (mesolon, idaroetmo keyfiyyoti), A t iso vaxt tosirloridir (mosolon,
makroiqtisadi sorait).
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Diinya tocriibesi gostorir ki, pilot layihalor yeni texnologiyalarin totbiginds
soffafligr artirir, totbiq xorclorini azaldir vo texnoloji doyisiklikloro uygunlagmani
asanlasdirir. Miloyyon monada, pilot formati "sinayib gérmok" imkani yaradir - boyilik
risklor gétiirmodon texnologiyani real soraitdo yoxlamaq olur. Qeyd etmok istordim ki,
pilot layihaler startup-korporasiya amakdagliginin on praktiki formatidir.

Onlar riski idarsedilocok soviyyads saxlayir, texnologiya eksperimentlorini konkret
biznes kontekstindo hoyata kegirmoyos imkan verir vo noticolor miisbat olanda,
genislondirmo qorarlarini faktlara osaslanaraq gobul etmoya sorait yaradir.

Azorbaycanin sonaye sektorunda innovasiyani siiratlondirmok {i¢iin bir neg¢o
prioritet istiqgamat miioyyanlosdirmak olar.

Birincisi, korporativ pilot sistemlorinin institusionallagdiriimasidir. Boyiik sonaye
miiossisalorindo pilot layihalorin hoyata kecirilmosi {igiin aydin prosedurlar, ayrilmis
biidcalor vo moasul strukturlar yaradilmalidir. Bu, pilotlarin tosadiifi deyil, sistemli gokildo
aparilmasini tomin edor.

Ikincisi, molumat infrastrukturunun yaxsilasdirilmas: vacibdir. Miiessisalor
molumat toplanmasi, saxlanmasi vo tohlili sistemlorini miiasirlogdirmalidirler. Bunun {i¢iin
ham texniki investisiyalar, hom do kadr hazirlig1 lazimdir.

Uciinciisii, startaplarin sonaye problemlorine ¢ixismnin asanlasdirilmasidir. Toossiif
ki, cox vaxt startaplar va iri sonaye sirkatlori bir-birini tapa bilmirlar [Stam, 2015]. Burada
dovlat vo ya sonaye assosiasiyalar1 vasitogi rol oynaya bilor - konfranslar, demo giinlor,
xiisusi platformalar togkil etmoklo.
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RELATIONSHIP BETWEEN INNOVATION ACTIVITY IN AZERBAIJAN’S
INDUSTRIAL, SERVICE SECTORS AND STARTUP ECOSYSTEM

I.F.Alizadeh, P.1.Rafiyeva, A.N.Mammadov
SUMMARY

The relationship between innovation activities in Azerbaijan’s industrial and
service sectors and the startup ecosystem is comprehensively examined. A descriptive
analysis has been conducted. Also, research methods such as induction and deduction have
been used. As a result of the analysis carried out, a number of recommendations have been
proposed to accelerate innovation activities in the aforementioned sectors of economy in
Azerbaijan.

104



1.F.Blizado, P.I.Rofiyeva, ©.N.Mommoadov

CBS3b THHOBAIIMOHHOM AESITEJIBHOCTHU B TIPOMBIIIJIEHHOM 1
CEKTOPE YCJIYT ABEPBAUIKAHA CO CTAPTAII-DOKOCHUCTEMOU

N.®.Ammzane, I1.U.Pajpuena, A.H.Mamenon
PE3IOME

BcecroponHe wuccrneoBaHa B3aMMOCBSI3b  HHHOBAallMOHHOM — JESTEIBHOCTH B
MPOMBIIIJICHHOM H CEPBHCHOM CEKTOpax AsepOaifpkaHa CO CTapTam-3KOCHCTEMOM.
[IpoBenén neckpunTUBHBINA aHanu3. VCroib30BaHbl Takue METOJbI MCCIIEIOBAHUS, Kak
UHOYyKOMS ¥ geaykuus. [lo pesynbraram NOpoOBEIEHHOIO aHalIM3a MPEAJIOKEH pPsif
pPEKOMEHAlUN 1O YCKOPEHHUIO WHHOBAIIMOHHOW JEATEIbHOCTH B YKA3aHHBIX CEKTOpax
9KOHOMHKH A3epOaiimkana.

Mbaqalo redaksiyaya 15 aprel 2026 tarixinda daxil olmus, 24 aprel 2026 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.

105



ODLAR YURDU UNiVERSITETININ ELMi VO PEDAQOJi XOBORLORI
THE SCIENTIFIC AND PEDAGOGICAL NEWS OF ODLAR YURDU UNIVERSITY

2026 - Ne 67

UOT Ne 33
https://doi.org/10.65806/1682-9123.2026.67.20

QEYRI-NEFT SEKTORUNDA INNOVATIV SOMOROLILiYIN
YUKSOLDILMOSININ OSAS FAKTORLARI
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e-mail: pasayevarevane2003@gmail.com
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Keywords: transport, innovation, transition economy, market, efficiency
Knroueswie cnosa: TpaHCIOPT, HHHOBAIIWY, TIEPEXOAHAs DKOHOMHKA, PHIHOK, Y)(HEKTUBHOCTD

Beynolxalq iqtisadiyyatin siirotli transformasiyasi, rogomsallasma proseslorinin
genis viisot almasi vo texnoloji yeniliklorin artan rolu giinlimiizds Glkolorin inkisaf
strategiyalarint osasli gokildo doyisdirmisdir. Xiisusilo tobii resurslara osaslanan iqtisadi
modellorin uzunmiiddotli davamliligi ilo bagli yaranan risklor bir cox 0Olkolori
igtisadiyyatin saxolondirilmasi istiqgamotindo 6nomli addimlar atmaga vadar etmisdir. Bu
baximdan qeyri-neft sektorunun inkisafi, onun rogabot qabiliyystinin artirilmasi vo
innovativ potensialinin giiclondirilmasi strateji prioritetlor sirasinda asas yer tutur.

Qeyri-neft sektoru milli iqtisadiyyatin sonaye, kond tosorriifati, xidmot vo digor
sferalarmi1 ohato etmoklo, hom mosgullugun genislondirilmosinds, hom do ixrac
potensialinin artirilmasinda 6nomli rol oynayir. Lakin séziigedon sektorun dayanigli
inkisafi yalniz ononovi istehsal metodlari ilo miimkiin deyildir. Miiasir soraitdo yeni
texnologiyalarin totbiq edilmosi, rogomsal hallorin inteqrasiyasi, todqiqat vo inkisaf
faaliyyotlorinin giliclondirilmasi, eyni zamanda insan kapitalinin inkisafi iqtisadi artimin
osas harokatverici qlivvesine ¢evrilorok lokomotiv rolunu oynamaqdadir. Bu sobabdon
geyri-neft sektorunda innovativ rasionalligin yiiksaldilmasi masalasi ham nozari, hom do
praktiki baximdan xiisusi aktualliq kosb etmokdadir.

Innovativ rasionaliliq anlayis1 yalniz yeni mohsul vo xidmatlorin yaradilmast ilo
mohdudlagmir. Bu anlayis, eyni zamanda, mdvcud resurslardan daha effektiv istifado,
istehsal proseslorinin modernlosdirilmosi, idarsetma sistemlorinin tokmillasdirilmasi vo
bazar toloblorine adaptiv uygunlagsma kimi genis spektrli aspektlori ohato edir. Basqa
sOzlo, innovativ rasionalliq iqtisadi subyektlorin doyison miihitdo rogabot iistiinliiylinii
qoruyub saxlamast ii¢lin baglica mexanizmlordon biridir.

Qeyri-neft sektorunda innovativ samaraliliyin yiiksaldilmasina tosir edon faktorlar
kompleks xarakter dasiyir. Bu faktorlar arasinda institusional miihitin keyfiyyati, dovlatin
iqtisadi siyasoti, investisiya miihiti, maliyya resurslarina c¢ixis imkanlari, roqomsal
infrastrukturun movcudlugu vo sahibkarliq miihitinin ¢evikliyi xiisusi oshamiyyot kasb
edir. Digor torafdon, qlobal bazarlara inteqrasiya, xarici investisiyalarin calb edilmasi, eyni
zamanda texnologiya transferi do innovativ foaaliyyatin genislonmasindo miihiim rol

oynayir.
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Azorbaycan iqtisadiyyati ¢orgivasinds bu masalo daha da aktuallagsmaqdadir. Neft
sektorunda asililigin azaldilmasi vo dayvamli iqtisadi inkisafin tomin edilmasi mogsadilo
son illor orzinde geyri-neft sektorunun miitoraqqi inkisafina yonalmis ¢oxsayli dovlot
programlari eyni zamanda, strateji inkisaf planlar1 gobul edilmisdir. Bu sonadlore
innovasiya proseslari asas prioritet istigamatlor kimi miisyyon edilmis, sonays parklarinin
yaradilmasi, startap ekosisteminin formalasdirilmasit vo texnoloji sahibkarligin tosviqi
kimi todbirlor hoyata kecirilmisdir. Digor torofdon, mdvcud potensialin hortorofli
formalasdirilmasi iiglin innovativ rasionalugin artirilmasi istigamoatindo konkret olaraq
sistemli vo elmi osaslandirilmig yanagmalara ehtiyac galmaqdadir.

Todgigatin  osas mogsadi geyri-neft sektorunda innovativ  rasionalligin
yiiksaldilmasina tasir edon baglica faktorlarin kompleks sokilds tohlil edilmasi, bu sahado
movcud olan problemlorin miioyyanlosdirilmasi vo onlarin aradan qaldirilmast {igiin
miloyyon yanagmalarin iroli siiriilmosidir.Todgigat ¢orgivasindo hom nozori yanasmalar,
hom do beynolxalq tocriibbo nozors alinmagla, geyri-neft sektorunun innovativ inkisaf
perspektivlorini giymotlondirilocokdir. Bu sobobdon, togqdim olunan arasdirmanin
naticalori iqtisadi siyasatin formalasdirilmasi vo strateji gorarlarin gobul edilmasi {igiin
faydal1 ola bilor.

Yiiksok rogabot miihitindo xidmat sirkotlori omoliyyat samorsliliyini artirmaq vo
daim doyison miistori gozlontilorini qarsilamaq tiglin daha innovativ strategiyalar totbiq
etmoyo maocburdurlar. Artan bazar roqaboti vo miistori ehtiyaclarinin dinamik tobioti
xidmot sirkotlorino somoroliliyi artirmaq, bazar doyisikliklorino tez uygunlagmaq vo
innovativ potensiali qorumaq tigilin getdikco artan tozyiq gostorir. Buna goro do
innovasiyanin xidmot gostorilmasi proseslorine inteqrasiyasi ugur ii¢iin osas amil halina
golmisdir. Bu inteqrasiya sirkatlors bazarda forqlonmaoys, daha yiiksok keyfiyyatli vo daha
somarali xidmatlor géstormays vo miistari sadigliyini artirmaga imkan verir. Lakin xidmat
sektorundaki innovasiya yalniz texnoloji inkisafla mohdudlasmir; buraya homginin biznes
proseslorinin optimallasdirilmasi, strateji insan resurslarinin inkisafi vo proaktiv miistori
calbi daxildir.

2014-cii ilin sonunda diinya bazarlarinda neftin qiymotinin koskin sokildo asagi
diismesi vo bu fonda maliyys bohraninin dorinlogsmasi Azerbaycanin iqtisadi siyasatinin
osas mogsadlorinin doyismosino sabab oldu. Bu soraitdo iqtisadiyyatin bir sektordan
asitliliginin azaldilmasi vo qeyri-neft sektorunun inkisafinin siirotlondirilmasi 6lkonin
davamli inkisaf modelinin prioritetino ¢evrilib. Xiisusilo son illorde iqtisadi artim osason
geyri-neft sektoru hesabina formalasib vo bu sektorun iimumi daxili mohsuldaki payt 65
faizo catib. Aparilan tohlillor vo statistik gostoricilor gostorir ki, son on ii¢ ildo
Azorbaycanda qeyri-neft sektoru 2,7 dofoden ¢ox artib. Bu nailiyyatlor, ilk névbada, neft
golirlorinin  effektiv. vo mogsadyonlii  idaro olunmasi, eloca do iqtisadiyyatin
saxolondirilmasi istiqamatindo ardicil addimlar sayasindo oldo edilib [President of the
Republic of Azerbaijan, 2021].

Igtisadiyyatin saxolondirilmis inkisafin1 tomin etmok {i¢iin miixtolif dovlot
programlar1 hoyata kegcirilib. Bu todbirlor ¢or¢ivosindo kigik vo orta sahibkarligin
dastoklonmasi tiglin ciddi maliyye investisiyalar: qoyulub, giizostli maliyye alotlori taqdim
edilib, kond tosorriifatina subsidiyalar ayrilib vo nogliyyat vo rabito infrastrukturu
modernlasdirilib.

Biitiin bu todbirlor noticosindo Azorbaycan kegid iqtisadiyyatindan ugurla ¢ixmis
va yeni bir morhoaloye qodom qoymusdur. Qarsiya qoyulan asas maqgsad tobii sarvatlordon
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somorali istifads vo neftdon asililigin minimuma endirilmasi yolu ilo iqtisadiyyatin struk-
turunu yenilomokdir. Bu mogsadlo kond tosorriifati, turizm, noqliyyat, informasiya
texnologiyalar1 va tikinti sahalorinde davamli irslilayislor olds edilir. Beloalikls, son on ilde
bir milyondan ¢ox yeni is yerinin, xiisuson do bu is yerlorinin shomiyyatli bir hissosinin
geyri-neft sektorunda yaradilmasi iqtisadi saxslondirmo siyasatinin real naticalorini oks
etdirir [Bogomolova, 2012]. Qeyri-neft sektorunun inkisafina yonalmis dovlot siyasati
milli iqtisadiyyatda alternativ ixrac imkanlarinin formalagsmasina ciddi tesir gostorir.
Xiisusilo, global iqtisadi sistemin dorin bohran yasadigi hazirki dévrds bu istigamotdo
atilan addimlar daha da aktuallasir.

Qeyri-neft sektorlarinin inkisafini stimullagdiran dovlst todbirlori tokco neftdon
asililigi azaltmaga deyil, ham do yoxsullugun azaldilmasina va sosial-igtisadi sabitliyin
qorunmasina xidmat edir. Bu todbirlor 6lks igtisadiyyatinin dayaniqligin1 tomin edon vo
onun struktur dayanigliginin artirilmasina t6hfs veron méhkom tomal yaradir. Bu sektora
dastok geyri-neft sektorlarinin istehsal giiciiniin artmasina, yeni i yerlorinin yaradilmasina
vo iqtisadi sabitliyin mdhkomlondirilmasino gotirib ¢ixarir. Todqiqatlar gostorir ki,
dovlatin bu sektora miidaxilosi mohsul vo xidmatlorin raogabat gabiliyyatinin artirilmasinda
miihiim rol oynayir. Qeyri-neft sektorunda istehsal olunan mohsullarin hom daxili, ham do
beynolxalq bazarlarda mdvgeyinin giliclondirilmasi birbasa innovativ texnologiyalarin
istifadasi ilo baglhidir [PwC, 2017].

Tohlil homg¢inin gostarir ki, 6zal sektorun neft sonayesinds istiraki daha genisdir.
Bu, osason 0zollogdirma prosesinin noticosidir vo bazar iqtisadiyyatinin vacib
gostaricilorindon biri hesab olunur. Lakin boazi hallarda qeyri-neft sektoru xarici
investorlar {igiin kifayot qodor colbedici goriinmiir. Bu, neft mohsullarinin beynolxalq
bazarlara daha asan vo daha sorfali ¢ixisi ilo izah olunur. Belo soraitdo investorlar riskin
daha asagi, golirliliyin iso daha yiiksok oldugu neft sektoruna investisiya qoymaga
iistlinliik verirlor. Qeyri-neft sektorunu xarici roqabotdon qorumaq da xiisusi oshomiyyot
kosb edir. Igtisadi liberallasma fonunda 6lko daha keyfiyyatli, daha ucuz vo daha rogabatli
mohsullar idxal edir. Bu proses istehlakgilar iiglin faydali olsa da, yerli istehsalgilar iiciin
cotinliklor yaradir vo onlarin bazar movqeyini zoaiflads bilor.

Bu sahodo ugurlu naticolor oldo etmok {iglin dovlot makroiqtisadi idaroetmo
orqanlart ilo yerli Oziintiidarsetmo strukturlar1 arasinda koordinasiyani giiclondirmak
vacibdir. Belo qarsiliglh omokdasliq regionlarin mdvcud istehsal potensialindan daha
somorali istifadoyo imkan verir. Xiisusilo, bu amil sahibkarliq subyektlorinin sorbast vo
roqgabatli miithitds foaliyyati liglin sorait yaratmagq, istehsal xarclorini azaltmaq vo monfoati
artirmaq baximindan vacibdir. Bu sahodo ddvlotin iqtisadi tonzimlomo siyasoti osason
vergi yukiinlin azaldilmasi, gilizostli  kreditlorin  verilmesi vo  innovasiyanin
stimullasdirilmasi1 kimi mexanizmlorlo miisayiot olunur. Dévlat dostoyinin giiclondirilmosi
yerli sonaye miiossisolorinin formalasmasi vo mohkomlondirilmasi, regionlarin timumi
daxili mahsulda paymin artirilmasi tigiin sorait yaradir.

Biitlin bu amillor nozere alinmagqla, miiasir goraitde geyri-neft sektorlarinin inkisafi
dovlotin  iqtisadi  tonzimlomo  siyasotinin  osas  istigamotlorindon  biri  kimi
qiymatlondirilmalidir. Mohz buna goérs do 6lka rohbarliyi geyri-neft sektorunun inkisafina
daim diqgat yetirir vo bu istiqgamatdo miihiim togobbiislarls ¢ixis edir [Aliyeva, 2025].

Xiisusilo Prezidentin Formani ilo yaradilan Dovlot Investisiya Sirkotinin osas
vazifalori qeyri-neft sektoruna investisiyalarin axinini artirmaq va bu sahado yeni igtisadi
imkanlarin formalasdirilmasidir. Qabaqcil 6lkolorin tocriibasi do gostorir Ki, geyri-neft
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sektorunun inkisafina dovlat dostayi olmadan resurs asash iqtisadi modellor uzunmiiddatli
perspektivdo davamli ola bilmoz. Bu saholordo istifado olunan istehsal metodlari
iimumiyyatlo innovasiyaya asaslanmadigi {li¢iin golocokdo texnoloji gerilomo vo iqtisadi
tonozziil riski daha yiiksokdir.

Hazirki morholodo kapital tutumlu sektorlarin inkisafi dovlotin iqtisadi
strategiyasinin diqgot morkozindodir. Bu ciir saholoro dovlot dostoyi sahibkarligin
genislonmasina vo digor saholords, xiisuson do 6zal sektorda vo geyri-hokumot
strukturlarinda faaliyyoat imkanlarina tokan verir. Digor torafdon, geyri-neft sektorunun
inkisafi li¢iin prioritet saholorin diizgiin miioyyon edilmaosi iqtisadi idaroetmo sahasindo
dovlat siyasotinin formalasdirilmasi baximindan fundamental ohomiyyot kosb edir.
Taocriibo gostorir ki, bir ¢ox Olkalorde milli iqtisadiyyatin struktur transformasiyasi
istigamotindo aparilan islahatlar gozlonilon noticolori vermoyib vo bu proseslorin
oksariyyoti ugursuzluqla basa ¢atib. Buna goro do, geyri-neft sektorlarinin inkisafi tigiin
prioritet sahalor segilorkon, bu sektorlarin effektiv foaliyystini tomin edon vacib amillori -
texniki, maliyys, institusional vo sosial soraiti hortorafli tohlil etmok vo nozore almaq
lazimdir [Mammadov & Azimzadeh, (2022].
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KEY FACTORS FOR INCREASING INNOVATIVE EFFICIENCY
IN NON-OIL SECTOR

R.S.Pashayeva, V.Kh.Bayramov, H.S.Aliyev
SUMMARY

This study aims to examine how innovative approaches can be made more
effective in service sector enterprises, with particular attention to the role of technological
integration, human resource development, and process improvement. At the current stage
of economic development, strengthening the service sector is of strategic importance for
increasing international competitiveness, improving the balance of trade in services, and
supporting the diversification of the economy, the authors stress.
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KJIIOYEBBIE ®AKTOPHI TOBBIIIEHAA HHHOBAIITMOHHOM
IOPEKTUBHOCTHU B HEHE®TAHOM CEKTOPE

P.C.I1amaesa, B.X.baiipamos, X.C.A1ueB
PE3IOME

Llens JaHHOTO MCCIIEAOBAHUS — M3YYNTh, KAK MOXKHO TOBBICUTH MHHOBALMOHHYIO
5pPEKTUBHOCTh HAa NPEANPHUATHIX Cepbl ycayr, yuaenss ocoboe BHHUMAHUE POJH
TEXHOJIOTMYECKOW MHTErpalny, pa3BUTHUS YEIOBEUECKUX PECYPCOB U COBEPIICHCTBOBAHUS
MPOIECCOB. ABTOPHI OTMEYAIOT, YTO Ha COBPEMEHHOM JTare SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS
yKperieHne cdepbl yCIyr HMMEeT CTpPAaTeruiyecKoe 3HAauyeHHe Ui MOBBIIICHUS
MEKIYHAPOAHOH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, YIIydIlleHHs OanaHca TOProBIM YCIyraMH H
MOJJICPKKH TUBEPCU(UKAIINN SKOHOMHKH.

Mbaqalo redaksiyaya 15 aprel 2026 tarixinda daxil olmus, 25 aprel 2026 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Giris

Tabii bioaktiv birlosmalor vo onlarin miithiim manbaslarindan biri olan gébaloklorin
farmokoloji potensiali son onilliklords genis todqiq olunur. Xiisusilo ksilotrof
bazidiomisetlor lignosellilloz substratlarin parcalanmasi qabiliyystino malik olmaqla
yanasi, miirokkob ikincili metabolitlorin sintezi ilo do forqlonir (Wasser, 2002; Lindequist
et al., 2005). Fomitopsis cinsino aid novlor genis yayilmis agacpargalayan gébaloklor olub,
meso ekosistemlorindo miithiim rol oynayir. Bu gobaloklor ligninin parcalanmasi
prosesinda istirak edorak ham ekoloji, ham do biokimyovi baximdan shomiyyet kasb edir.
Bununla yanasi, onlarin metabolik aktivliyi naticasindo miixtalif kimyavi qurulusa malik
bioloji aktiv maddalor sintez olunur.

Son illordo aparilan todqiqatlar gostorir ki, Fomitopsis spp.-ds sintez olunan
metabolitlor genis spektrli bioloji aktivliys malikdir. Bu birlogmolor arasinda lanostan tipli
triterpenoidlor, B-qliikan polisaxaridlor vo fenolik komponentlor xiisusi yer tutur (Heleno
et al.,, 2015). Onlarin antioksidant, antimikrob vo immunomodulyator tosirlori miiasir
tibbda totbiq imkanlarini artirir. Ekstraksiya tisullarinda, xromatoqrafiya vo spektroskopik
analizlordo iroliloyislor bu goboloklordon yeni birlogmolorin identifikasiyast va
xarakteristikasini asanlagdirir. Buna baxmayaraq, bu sahodo aparilan todqiqatlar holo do
fragmentar xarakter dasiyir vo metabolitlorin biosintez mexanizmlori, struktur—aktivlik
olagolori vo klinik totbiq imkanlar1 tam Oyronilmomisdir. Bu sobobdon mdvcud elmi
molumatlarin sistemlosdirilmasi vo imumilosdirilmasi aktual elmi mosalalordon biri hesab
olunur. Bu icmal moqalonin mogsadi Fomitopsis spp.-do sintez olunan ikincili
metabolitlorin miixtolifliyini, bioloji aktivliyini vo onlarin potensial farmakoloji
totbiglorini imumilosdirmokdir.
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Fomitopsis spp.-nin iimumi xarakteristikasi
v dsas ikincili metabolitlorinin miixtalifliyi

Fomitopsis cinsino aid gobaloklor Basidiomycota sobasine aid olub, yiliksok
metabolik foallig1 vo osason ksilotrof yoni agac materialin1 pargalayan hoyat torzi ilo
secilon makromisetlordir, bu da onlara odun substratlar1 tizerinds inkisaf etmoyo imkan
verir. Bu cinsin niimayandslorine daha ¢ox meso ekosistemlorindo rast golinir vo osason
Olmiis vo ya zoiflomis agaclarin tizerindo inkisaf edib, gohvoyi ciirime yaradaraq
lignoselliiloz torkibli substratlarin pargalanmasinda miihiim rol oynayir. Bu xiisusiyyot
onlarin polisaxaridler, terpenoidlor vo fenolik birlosmoalor daxil olmaqla miixtalif bioaktiv
ikincili metabolitlor sintez etmosino sorait yaradir (Karunarathna et al.,, 2025). Bu
birlosmalor xorgong, iirok-damar saglamligi vo bir ¢cox immun modulyasiya sahalorindo
boylik potensial nlimayis etdirir, homginin antioksidant, antimikrob, antiinflamatuar vo
immunomodulyator tosirloro malikdir (Karunarathna et al., 2025). Terpenoidlor va
polisaxaridlor iso hiiceyro signal yollarina tosir gostororok xor¢ong hiiceyralorinin
proliferasiyasint longido vo apoptozu stimullagdira bilir, beloliklo antiinflamatuar vo
antitumor xiisusiyystlor niimayis etdirir alavo olaraq makrofaqlarin aktivliyini artiraraq
immun sistemi giliclondirir . Son illords tobii mongali preparatlara maragin artmasi, sintetik
dormanlarin yan tasirlori vo dovriimiiziin on bdyiik problemi olan antibiotiklora qarsi
davamliligin yiiksalmasi yeni bioaktiv molekullarin axtarigini aktuallasdirmis vo bu
baximdan da gobalok maongali ikincili metabolitlor alternativ vo perspektivli terapevtik
vasitolor kimi qiymotlondirilmisdir. Genom sekvenslomo texnologiyalari son illorde
Fomitopsis novlarinin ikincili metabolitlarinin biosintez yollarini daha derindon anlamaga
imkan vermisdir. Masalon, Fomitopsis betulina aparilan bir sira genom analizlori
farmakoloji cohotdon aktiv terpenoidlorin biosintezinds istirak edon terpen sintaz
fermentlorini miioyyon etmoyo imkan verib. Bu yanasma hom polisaxaridlorin, hom do
digor bioaktiv birlogmolorin genetik osaslarinin aydinlagdirilmasinda ohamiyyatlidir
(Zhang et al., 2022). Belo zongin biokimyovi miixtoliflik Fomitopsis ndvlorini hom
ononovi, hom do miiasir tibbdo istifado liglin perspektivli tobii monbo kimi gostorir vo
onlarin farmasevtik tadqiqatlarda vo yeni dorman preparatlarinin hazirlanmasinda
ohomiyyotini vurgulayir (Flores et al., 2023). Bununla yanasi, genom mslumatlarinin
kompleks tohlili bu maddslorin biosintez mexanizmlorinin daha dorindon anlasilmasina,
onlarin tonzimlonmo yollarnin izahina vo potensial biotexnoloji totbiqlorinin
miloyyonlosdirilmosino genis imkanlar yaradir. ©ldo olunan bu genomik molumatlar
golocokdo mogsadydnlii genetik modifikasiyalarin aparilmasi vo tibbi ohamiyyeato malik
ikincili metabolitlorin istehsalinin artirilmasi baximindan miihiim elmi osas formalagdir.
Olavo olaraq, Morkozi Asiya kimi regionlardan oldo olunan Hymenochaetoid
gobaloklarinin mikokimyavi miixtalifliyinin dyronilmasi do bioaktiv maddslarin olduqca
genis spektrini 1izo ¢ixarmigdir. Belo ki, bu maddosloro lanostan tipli triterpenoidlor,
stirilpiron téromolori vo seskviterpenoidlor daxildir ki, onlarin hor biri miixtslif bioloji
aktivliklor nlimayis etdirir (Gafforov et al., 2026).

Bioloji aktivlik vo metabolitlorin 3lds olunmas: iisullar:

Fomitopsis cinsino aid goboloklorin farmakoloji potensiali onlarin torkibindoki
ikincili metabolitlorin keyfiyyot vo komiyyat torkibi ilo birbasa baglhidir. Bu gdobaloklorin
bioloji aktivliyi genis spektrlidir, xiisusilo lanostan tipli triterpenoidlor onkoloji hiiceyralo-
rin goxalmasini selektiv sokilds inhiba edorak, iltihab sleyhins giiclii sitotoksik tosir nii-
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mayis etdirir (Grienke et al., 2014). Bununla yanasi, géboaloyin hiiceyra divarindan oldo
edilon yiiksok molekullu polissaxarid fraksiyalari, xiisusilo betta qliikkanlar, immun
sisteminin asas komponentlori olan makrofaqlarin vo T-hiiceyralorin aktivliyini artiraraq
immunomodulyator funksiya yerino yetirir (Wang et al., 2014) Antioksidant miidafio
sistemindo iso torkibindoki fenol birlogsmolori vo sterollar miithiim rol oynayaraq, sorbost
radikallar1 neytrallasdirir vo hiiceyralori oksidativ stresin toratdiyi destruksiyadan gqoruyur
(Kalac, 2013). Bu doyorli birlogmalorin bioloji effektivliyini qoruyub saxlamaq ticiin
diizglin ekstraksiya metodunun se¢ilmosi kritik shomiyyat kosb edir. Proses asason meyvo
cisimlorinin qurudularaq ultra-inco hissociklora godor iiyiidiilmasi ilo baslayir ki, bu da
hoalledicinin xammala niifusetmo qabiliyyatini artiraraq maksimuma ¢atdirir. Todqigatlarda
miixtolif polyarligli metabolitlori fraksiyalagdirmaq moqgsadilo ardicil ekstraksiya
texnikasindan (heksan, etil-asetat,metanol va su) genis istifado olunur (Wu et al., 2013).
Son illorde termolabil birlosmalorin struktur biitovlilylinii qorumaq tglin  onanvi
metodlardan forqli olaraq, ultrasss dalgalari ilo destoklonon ekstraksiya vo mikrodalgali
ekstraksiya kimi miiasir vo siirotli {isullara iistiinliik verilmokdadir. Izolyasiya edilmis
ekstraktlarin tomizlonmosi vo fordi aktiv maddslorin ayrilmasi {i¢iin yiliksok effektivli
maye xromatoqrafiyasi totbiq edilir. ©ldo olunan saf maddolorin kimyovi strukturlari iso
'H vo °C NMR, homginin kiitlo spektrometriyas: kimi miiasir analiz metodlar1 vasitosilo
identifikasiya olunur. Bu metodoloji yanasma, Fomitopsis novlarindon alds edilon bioloji
aktiv maddolorin standartlagdirilmasi vo golocokdo terapevtik agent kimi istifadasi iiclin
zaruri elmi bazani formalasdirir.

Tatbiq perspektivlari va naticalor

Fomitopsis spp.-do sintez olunan bioloji aktiv ikincili metabolitlor miiasir
tibb,oczaciliq vo biotexnologiya sahosindo genis totbiq potensialina malikdir.Bu
goboloklardan aldo edilon birlogsmalar tobii mongali dorman prparatlarinin hazirlanmasinda
cox perspektivli monbo kimi qiymatlondirilir. Xiisusilo triterpenoidlor vo polisaxaridlor
farmasevtik sonayeds ¢ox boyilik maraq dogurur.Onlarin antitumor vo immunomodulyator
xUsusiyyotlori xor¢ong xostoliklori miialicosindo olave vo ya alternativ vasito kimi
istifadesi miimkiin edir (Wasser, 2002). Bundan olavo, Fomitopsis mangali metabolitlorin
antioksidant vo antimikrob tosirlori onlarin qida sonayesindo tobii konservant kimi
totbiqini do perspektivli edir. Bu, xiisusilo sintetik olavolors alternativlorin axtarildigi
miasir dovrde c¢ox aktualdir. ©lavo olaraq, getdikco artan todqiqatlarda bu géboloklordon
alinan polisaxaridlarin bagirsaq mikrobiotasini tonzimloyarok bagirsaq iltihabina, diabet
oleyhino vo antitimor tosiro malik oldugu gostorilmisdir. Ovvallor bu gobaloklorin yalniz
birbasa tosir gostordiyi hesab olunsa da, yeni noticolor gostorir ki, Fomitopss
polisaxaridlori bagirsaqda prebiotik kimi ¢ixis edorok bagirsaqin faydali bakteriyalari olan
Bifidobacterium va Lactobacillus populyasiyasini koskin artirir, iltihab téradon sitokinlori
azaldir belaliklo do metabolik sistem vo piylonmanin garsisinin alinmasinda komaokei
bioloji alavelor olaraq istifade oluna bilir. Xiisusilo Fomitopsis castaneus ndviindon olda
edilon ekzopolisaxaridlorin usaqlarda bagirsaq mikroiotasini modulyasiya edorok qisa
zoncirli yag tursularini (SCFA), xiisusilo do butir tursusunun soviyyesini artirdigi
gostorilmisdir (Zhao et al., 2023). Bu cinsin metabolitlori tokca tibb vo gida sonayesindo
deyil, homginin ekologiyada da yeniliklor gotirir. Belo ki, Fomitopsis névlorinin ifraz
etdiyi bir sira ekstraselluliyar fermentlor oksor agir metallar1 vo plastik qaliglar
parcalamaq qabiliyyetina malikdir ki, bu da torpaqlarin kimyovi ¢irklonmadon tomizlon-
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mosi liglin canli filtrlor olaraq istifado olunmasina sorait yaradir (Temporiti et al., 2022).
Biotexnologiya sahosindo iso bu goboloklorin fermentativ sistemlori vo metabolik
potensiali sonaye miqyasinda bioaktiv maddolorin istehsali ii¢lin istifads oluna bilir. Maye
miuhitdo gedon fermentasiya vo genetik optimizasiya iisullarinin inkisafi metabolitlorin
daha yiiksok mohsuldarligla olds olunmasina imkan yaradir. Bununla yanasi, bu sahado
bozi mohdudiyyatlor do movcuddur, bels ki, metabolitlorin biosintez mexanizmlorinin tam
Oyronilmosi,  klinik  todqiqatlarin  azhigi vo  sonaye miqyasinda istehsalin
optimallagdirilmas1 kimi maosalolor olavo arasdirmalar tolob edir. Golocok todqiqatlar
osason yeni bioaktiv birlogmolorin askar edilmosi, onlarin struktur-aktivlik olagolorinin
Oyronilmasi va klinik effektivliyinin giymatlondirilmasi istiqgamotindo aparilmalidir.

Natico olaraq qeyd etmok olar ki, Fomitopsis spp. zongin kimyavi torkibo malik
olub, miixtalif bioloji aktiv ikincili metabolitlorin miihiim monbaoyidir vo bu metabolitlorin
genis farmokoloji tosir spektrino malik olmagqla, tibb, biotexnologia vo digor saholordo
totbiqi liclin boyiik perspektivlora malikdir.
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BIOLOGICALLY ACTIVE SECONDARY METABOLITES
IN FUNGI BELONGING TO THE GENUS FOMITOPSIS

Sh.S.Safarova, G.M.Seyidova
SUMMARY
This work deals with the secondary metabolites in fungi belonging to the genus
Fomitopsis. Further studies are needed to clarify their biosynthetic pathways and

mechanisms of action, the authors stress.

BUOJIOI'MYECKHN AKTUBHBIE BTOPUYHBIE
METABOJIUTHBI Y I'PUBOB POJA FOMITOPSIS

HI.C.Cadaposa, I'.'M.Cenpnona
PE3IOME
B cratbe wuccriemyroTcs BTOPUYHBIE METa0ONUTHI y TpubOOB poma Fomitopsis.

ABTOpBI OTMEUYAIOT, YTO HEOOXOAMMBI JAJIILHEHUIIINE HMCCIIEIOBAHUS JUISI BBIICHEHMS WX
OMOCHUHTETHUECKUX MYTEH U MEXaHNU3MOB JICHCTBUS.

Moaqala redaksiyaya 23 aprel 2026 tarixinda daxil olmus, 24 aprel 2026 tarixindo iso ¢apa gabul
olunmugsdur.
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“ODLAR YURDU UNIVERSITETININ ELMi VO PEDAQOJI XOBORLORI”
JURNALINA TOQDIM OLUNAN MOQALOLORIN
TORTIBAT QAYDALARI

1. Jurnalda nosr olunmaq iigiin togdim olunan maqals ilk 6nco plagiat yoxlanisina,
daha sonra iso 2 gizli roya gondorilir. Har iki ray¢idon maqals ilo bagli miisbat ray galarss,
moqalo redaksiya heyati torafindon noazordon kegirilir vo jurnalin toloblorino tam cavab
verdiyi togdirde mogqals ¢apa qobul olunur.

2. Jurnala toqdim olunan moagalonin strukturu imumdiinya miqyasinda elmi mogqa-
lalors samil edilon tolablors cavab vermolidir. Yoni, maqalads toxunulan problem timumi
sokildo miioyyonlosdirilmoli, onun miihiim elmi vo praktiki mosalolorlo olan olagosi
gostorilmoali, miollifin bu problem iizro istinad etdiyi on son islorin tohlili verilmali,
moqalonin hasr olundugu problemin hall olunmamis hissalori, habelo alinan naticalor vo
onlarin perspektivlori gostorilmalidir.

3.Movzusunun sathi vo tezissayagi oldugu, elmi baximdan kifayast qodar asaslandi-
rilmadig1 magqalslar gqobul edilmir.

4. Moaqalanin baslig1 qisa olmali, mazmunu oks etdirmali va 100 isarodon artiq ol-
mamalidir. Maqaloys {i¢ dildo (Azarbaycan, ingilis vo rus dillorindo) agar sézlor vo UOT
indeksi olave olunmalidir (UOT indeksinin doqiqliyine gora redaksiya heyati mosuliyyot
dasimir). Azerbaycan dilinds toqdim olunan moaqalonin sonunda ingilis va rus dillorinds,
ingilis dilinda toqdim olunan moagqalonin sonunda Azarbaycan va rus dillorinda, rus dilinds
togdim olunan mogalonin sonunda Azorbaycan vo ingilis dillorindo eyni mozmunlu
xtiilasalor verilmolidir.

5. Magqals elektron variantda journal@oyu.edu.az invanina géndarilmalidir.

6. Moagalada digor manbalars edilon istinadlarda va istifads olunan adobiyyat siya-
hisinin hazirlanmasinda APA standartlari1 rohbor tutulmalidir
(bax https://oyu.edu.az/uploads/elmi%20jurnal%20tertibat.pdf).

7. Magalonin matni Microsoft Word programinda Times New Roman srifti ilo y1-
gilmalidir. Sriftin 6l¢iisti 12, sotirloraras: interval 1 olmalidir. Sol vo sag torafdon mosafo
2,8 sm, yuxar1 vo asagidan iso 3 sm olmalidir. Birinci satirdoki bosluq 1,25 sm, diistur,
rosm va cadvallards interval mosafalori (yuxari vo asagidan) 6 punkt olmalidir. Sokillor
(rosmlor) 11 6lgiilii rosmalti yazilarla miisayiot olunmali vo matna skan edilmis sokildo
(yoni skannerdon kecirilmis sokildo) daxil edilmolidir. Cadvallords sriftin olciisii 11
olmalidir. Diisturlar Word Equation redaktorunda yigilmalidur.

8. Togdim olunun mogqalo 5-15 sohifo hacmindos olmalidir. Hocmi 15 sohifoni agan
moqalo yalmiz redaksiya heyotinin razilig1 ilo gqobul olunur. Motnin qrammatik cohatdon
diizglinliiyli musllif torafindon yoxlanilmalidir.

9. Qosma sohifodo miisllifin adi, soyadi, atasinin adi, elmi dorocasi (varsa), is yeri,
is yerinin invani, mioallifin e-mail tinvan1 va olagqo telefonlar1 gostorilmali, habelo
olyazmanin ovvallor he¢ bir elmi nosrds dorc olunmadigr vo elmin hansi sahosino aid
oldugu geyd olunmalidir.

alaga telefonu: (+994 55) 465 85 27

email: journal@oyu.edu.az

iinvan: Baki AZ1072, Koroglu Rahimov kiicasi 13, Odlar Yurdu Universiteti, Umumi soba
http://www.journal.oyu.edu.az
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GUIDE FOR AUTHORS

1. Every newly submitted article is first checked for plagiarism, and then sent to
two anonymous reviewers. If positively assessed by both reviewers, the article is then
considered by the editorial staff and, in case of full compliance with journal guidelines,
the article is accepted for publication.

2. The contents of an article must meet generally accepted international scientific
norms. The aim and the purpose of the article as well as its feasibility must be clearly
indicated. It should deal with innovative ideas, developments, directions, misdirections,
areas which need to be explored, future outlook, prior errors, problems, personnel,
funding, or trends in the chosen field.

3. The manuscript with incomplete coverage of the subject will not be accepted.

4. The title of the article must be concise not to exceed 100 characters and be in
full conformity with the contents. The article should include keywords and subject index
(UDC). Also, an abstract is required consisting of 50-100 words.

5. Authors are advised to submit their articles electronically to
journal@oyu.edu.az.

6. APA citation style should be used for in-text citations and reference list
(see https://oyu.edu.az/uploads/elmi%20jurnal%?20tertibat.pdf).

7. Microsoft Word is the only preferred input program. The font used should be
Times New Roman of 12 points. Text must be single spaced with 2.8 cm left/right margins
and 3 cm top/bottom margins. Figures must be scanned and captioned in 11-points Times
New Roman. Formulas should be input using Word Equation. And tabular data should be
input using 11-points Times New Roman.

8. Authors are encouraged to submit articles ranging from 5-15 pages (including
appendixes, references, figures and tables). Sanction of editorial board is required for the
acceptance of manuscripts exceeding 15 pages. The author should check the text for
grammar.

9. Each article should include title, name, patronymic, current affiliation, postal
address, e-mail and phone numbers of the author who should also provide a written
evidence that the presented manuscript has been never published before. Also, the author
must indicate the field of science to which his (her) manuscript belongs.

Tel.: (+994 55) 465 85 27

email: journal@oyu.edu.az

Postal Address: General Department, Odlar Yurdu University, 13 K.Rahimov St., Baku AZ1072,
Azerbaijan

http://www.journal.oyu.edu.az
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ITPABUJIA JJIS1 ABTOPOB

1. Kaxnas HOBasg cTaThsi, NOCTYNMBLIAs B PENAKIMIO, CIIEpBa OTIPABISIETCA Ha
IIPOBEPKY Ha Ijlaruar, a MOTOM IEepPEeChUIAeTCs ABYM HE3aBUCHUMBIM DPELIEH3EHTaM IJis
SKCHepTHON oleHKH. Eciin MHeHnEe 000MX PELEH3EHTOB O CTAThE MOJIOKUTEIBHO, CTAThs
paccMaTpUBaeTCs PEOKOJUIETHEeH JKypHajla M, B Cily4dae IIOJHOIO COOTBETCTBUSA
TpeOOBaHUAM KypHaJia, CTaThsl IPUHUMAETCA K MyOJIMKALIUH.

2. CrpykTypa TIpeICTaBIsseMOM B  JKypHal  CTaThd  JIOJDKHA  OTBEYaTh
O0IIEMUPOBBIM TPEOOBAHUAM K HAyYHBIM CTaThsiM. 1O ecTh, CTaThsl JOJDKHA BKIIIOYAThH
onpeneneHue Mpobiembl B oOmeM Buae, €€ CBSI3b C BaKHBIMU HAyYHBIMH H
MPAaKTUYECKUMHU 33Ja4aMM; aHaAJU3 TOCIEIHUX JTOCTHKCHUH M MyOJMKAlUil 1Mo JaHHOM
npobieme, Ha KOTOPbIE OMMPAETCSl aBTOP; BbIJEJIEHHE HEPEIIEHHBIX 4YacTed MpoOiieMsl,
KOTOPBIM TOCBSIIACTCS JIaHHAs CTaThs; (OpPMHUpPOBAHUE LeNeld cTaThbu (IIOCTaHOBKA
3aJjaun); COep)KaHUEe OCHOBHOI'O MCCIIEIOBAHUSA C MOJHBIM OOOCHOBAHHMEM IOJTYYEHHBIX
HAy4yHBIX pE3YyJbTaTOB; BBIBOJBI M3 IMPOBEACHHOIO HCCIEIOBAHUA U IEPCIEKTHUBBI B
JTAHHOM HaIpaBJIeHUU.

3. Pykommch, B KOTOpOH MaTepual H3JIOKEH IOBEPXHOCTHO, TE3UCHO, 0e3
JOCTaTOYHOT0 HAyYHOr0 OOOCHOBAHUS - HE IPUHUMAETCSL.

4. 3arooBOK JOJKEH OBITh KpaTKUM, OTpaXKaTh COAEp)KaHWE CTaTbu W HE
npesbimaTh 100 3HakoB. CTaThsi JODKHA COZEPKaTh KIIHOYEBBIE CIIOBA HA TPEX SI3BIKAX
(azepbaitmkanckoM, aHTIIMMCKOM U pycckoM) u uHaekc YJIK. Ecim s3pik cratbu —
azepOailJUKaHCKUH, B KOHIIE NPHUBOJATCS WJICHTUYHBIE [0 COJCPXKAHUIO pE3lOME Ha
AHTJIMICKOM M PYCCKOM SI3bIKaX. AHAJOTMYHO, aHIJIOA3BIYHAS CTAaTbsl COIPOBOXKJIAETCS
azepOailJUKaHCKUM M PYCCKUM, a PYCCKOSI3bIYHAsi — a3epOaif/P)KaHCKUM U aHIVIMHCKUM
pe3toMe (MACHTUYHOTO COIEPIKAHNUS).

5. Pykomnucek mpuchuiaeTcss B peJakLUIO JKypHajla B 3JIEKTPOHHOM BapHaHTE IO
azgpecy journal@oyu.edu.az.

6. Jns BHYTPUTEKCTOBBIX CCBUIOK M CIIMCKa JIMTEPaTypbl JOJDKEH OBbITh
ucnosb3oBan ctuib APA (cum. https://oyu.edu.az/uploads/elmi%20jurnal%?20tertibat.pdf).

7. Texct craTbu A0JKeH ObITh HaOpaH B mporpamme Microsoft Word mpudTom
Times New Roman 12 pa3mepa ¢ 0IMHOYHBIM MEXIyCTPOUYHBIM MHTEpPBAIOM. BepxHue u
HWDKHUE TOJIs — 3 oM, JieBble U npaBble — 2.8 cM. OTcTymbl: nepBoi cTpoku (ab3arn) — 1,25
CM, UHTEpBaJIbl (BBILLIE U HUXKE) OT POpMYJ, PUCYHKOB, Tabmnuil — 6 1.T. Pucynku u ¢oro
COIIPOBOKAAIOTCS MOJIPUCYHOUHBIMU TeKkcTaMmu B mpudre Times New Roman 11 pasmepa
U BCTaBJISIIOTCSA B TEKCT B OTCKaHUPOBAaHHOM Bujae. @opMyiibl HaOUpAIOTCs B peakTope
Word Equation ¢ mosiyTOpHbIM MEXyCTPOUHBIM HHTEPBAJIOM.

8. OObBéM mpexacTaBIsieMOll CTaThM JOJDKEH OBITH B mpeaenax S5-15 crpaHu.
Cratbu Oonbliero o0beMa MPUHUMAIOTCA TOJBKO IO COTJACOBAaHMIO C PEIKOJIIETHEH
KypHasa. TekcT JOMmKEeH ObITh MPOBEPEH Ha IpaMMaTHYECKHe OIIMOKH, BBIYUTAH U
IIPOCMOTPEH aBTOPOM.

9. Ha otnenpHOI cTpaHHWIlE yKa3bIBAIOTCS (haMWINK, WHHUIMANBI aBTOpa, y4EHas
CTeNeHb (€cnu HMeeTcs), MecTo paldoThl, MOYTOBBIM ajapec Mecrta pabOThI, a TaKxke
ANEKTPOHHBIA aJipeCc U KOHTAKTHbIE TeJIePOHBI aBTOpa. B compoBOAMTENHEHOM MHUCHME
CIIeyeT yKaszaTh, YTO PYKONUCh paHee HUIJIe He MyOJuKoBajach. Takxke HEOOXOIUMO
yKa3aTh MPUHAAJICKHOCTh CTaThU K TOW WJIM WHOM HAay4HOU cdepe.

xoumaxmuulit menepon peoaxyuu: (+994 55) 465 85 27

email: journal@oyu.edu.az

aopec: baxy AZ1072, yn.Képoeny Paxumosa 13, Ynusepcumem Odaap FOpoy, Obwuii omoen
http://www.journal.oyu.edu.az
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